Parte 1.Descripcion de un proyecto: SFTE

No se puede poner en marcha un proyecto sin nada detrds. Por eso, antes de exponer nuestra visidn de lo que
es su puesta en prdctica, esquematizaremos lo que fue nuestro diltimo proyecto durante tres afios.

SFTE (Science fairs Throughout Europe, Comenius 1.1 con ref* en Espaiia 04-ESP01-52C01 -00509-3 )fue
una iniciativa con la pretensidn de extender la realizacidn de ferias de ciencia en nuestros centros. Por ello, la acti-
vidad principal fue la realizacion de muestras internacionales de ciencia en base a realizaciones de los alumnos. En
este sltimo curso 2004/2005, la memoria es la siguiente:

1.1. Actividades

1.1a) Conjuntas

1.1a.1. Reunidn de coordinaciin (profesores) en Hersbruck, Alemania, en noviembre 2004. Bdsicamente, se
diserid lo que seria el tiltimo asio del proyecto de forma mds precisa y se hizo una evaluacion del afio precedente. Se
completd con una reunion bilateral en Ribadeo con el socio belga (dic. 04)

1.1a.2. Semana Comenius. Celebrada en el interior de cada centro, con la presentacion del proyecto y el pro-
grama Sderates.

1.1a.3. Preparacion de proyectos para presentar en las ferias de ciencia. Con desarrollo en cada centro, pero
también coordinado para uso del espacio y facilidades del centro organizador de la Euroscience. Desenvuelto a lo largo
del afio escolar.

1.1a.4. Reunidn de proyecto (alumnos y profesores) + Euroscience en Ndpoles, Italia, del 6 al 11 de abril. Es
el mayor evento del proyecto realizado en el afio. Convivencia entre estudiantes, presentacidn de trabajos en ciencia
realizados por los alumnos, coordinacién entre profesores, ... y también presentacidn de apartados dirigida a otra gente
(estudiantes, profesores, padres...) y presentacidn del proyecto a todos los visitantes.

1.1b) Otras actividades realizadas por separado en cada centro. Como ejemplo, en el centro coordinador, tene-
maos

1.1b.5. Exposicidn ‘A ciencia ten nome de muller’ sobre la mujer en la ciencia, que en estos momentos ha sido
expuesta en 6 localidades

1.1b.6. Feria de la Ciencia y Tecnologia, para mostrar los proyectos realizados por los estudiantes en el propio
centro. Hubo mds de 2000 visitantes.

1.16.7. Dissemination Bow. Organizado por la Agencia Nacional Sdcrates a nivel europeo en Madrid, del 18
al 20 de abril, para difusidn del programa Comenius, con la realizacidn de un DVD y exposicion de proyectos de los
participantes. La seleccion fue realizada a nivel nacional con 5 paises participantes.

1.16.8. Participacién en el ‘dia de la ciencia en la calle' de La Corusia, el 7 de mayo. Es un dia en el que de
20 a 30 entidades (en particular, centros educativos) realizan una exposicion de experiencias, aparatos y muestras
cientificas de diverso tipo.

1.16.8. Participacidn en 'EducArte, Santiago de Compostela, 2 a 4 de junio. Feria exposicion sobre educacidn
en la que se mostrd alguno de los resultados de las ferias de ciencia.

1.2. Productos

1.2a) Conjuntos

1.2a.1. Pdgina web: hitp:/fuwww.tesna.itlsfte; usada para difundir el proyecro, permitiendo ademds tener docu-
mentos conjuntos de forma ficil o tener conexidn entre reuniones internacionales.

1.2a.2. Documentos internos para coordinar profesores y alumnos, como las hojas de planificacidn de estadias
o las correspondientes a la peticidn de necesidades de espacio y material para la participacidn en las muestras inter-
nacionales.

1.2a.3. Feria de la Ciencia Europea, “Euroscience 20057 (del 6 al 11 de abril en Napoles) de la que apare-
cid informacidn variada, de periddicos a revistas escolares. También se realizaron folletos para la realizacidn de visi-
tas y la mayoria de proyectos presentados estdn disponibles en las pdginas web.

1.2a.4. Blog, en la diveccidn http:/fuik_uie.pitas.com. Usado comao herramienta experimental para contactar
entre socios y similar a una lista de correo.

1.2b) Realizados de forma individual en los centros asociados. Algunos son:
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1.26.5 Ferias de ciencia nacionales, como la ‘Feira da Ciencia e Tecnoloxia’ en Ribadeo, del 19 al 23 de abril,
con 900m? de exposicion.

1.2b.6. Libro (el presente) sobre los proyectos Comenius, su gestion y el proyecto SFTE y su tema principal, las
[ferias de ciencia.

1.2b.7. Una larga lista de materiales individuales mostrados en las ferias de ciencia ylo en la web. Algunos de
ellos (sin comentarios individualizados):

-Clasificacién de pldsticos y reutilizacion

-Estudio de la produccidn de espuma

-Tnvestigacidn sobre patatas cocidas

-Como va el viento

-Locidn para después del afeitado. Pasta de dientes.

-Cremas antiheridas y para entrenamiento

-Entrenamiento flsico y ciencia

-Filosofia — Etica - Ciencia

~Desde las wvas al vine

-Erupciones volednicas

-La piel, una historia de la genética

-El aire, una fuente de energia e ideas: los molinos de viento

-El aire, una fuente de energia e ideas: los cobetes

-Movimientos

-El ofo humano

-Ffectos de la gravedad: la caida de una bola

-Energia hidrdulica

-Pastoves en Happurg

-Frutas y vegetales para una vida saludable ...

-El delta del danubio: un monumento natural a ser protegido

-Eureka! Juegos para el desarvollo

-El vino: calidad historia, cultura, tradicion

-La leche: caracteristicas y produccion

-Quimica: magia o ciencia’

-Los Campos Ardientes: fendmeno cientifico

-De las matemdticas al arte

-Fl proyecto Elianthus

1.2b.8. Algunos centros realizaron documentos de forma independiente, tales como una hoja de evaluacion de
[ferias de ciencia, por ejemplo.

Los productos de difusion estan basados en la feria de la ciencia para estudiantes y comunidad escolar del cen-
tro organizador del evento, pero también se realizan otros no dirigidos a los socios, y que fueron vecibidos dentro de
la comunidad escolar (alumnos, profesores, padres) como un nuevo proceso gue permite a los estudiantes tener una
mejor formacidn.

1.3.Desarrollo de la colaboracidn

Las tareas del proyecto fueron distribuidas entre los socios en la reunion de coordinacién (Hersbruck,
Alemania), en la que previamente fueron discutidos. Después, por correo-e, teléfono o fax, se hizo una coordinacion
mds puntual (en inglés, y también en francés).

Para la presentacidn de materiales, el lenguaje empleado fue el inglés, con una version en la lengua nacional
del centro correspondiente.

La comunicacidn se establecid con pocos ervores o incomprensiones. La movilidad de los profesores fue la basse
para dactuar y tener un intercambio de opiniones mds adecuado.

La movilidad de los estudiantes fue una parte de la actuacidn del proyecto para crear un ambiente propicio
para trabajar en aspectos semejantes en temas eientificos.

1.4. Auto-evaluacion

Todos los anos, en la reunidn de coordinadores al comienzo del curso, se hizo una evaluacion del avio preceden-



te. Para el afio 2004/2005, se valord positivamente no solo la construccidn de modelos y experiencias por parte de los
alumnos, sino también el alto grado de participacion en las actividades en los dias de la euroscience y el buen mane-
jo del proyecto por los coordinadores o la buena relacidn que facilitd no tener grandes problemas en el desarrollo del
proyecto a lo largo del anio académico. Sin embargo, es necesario poner una nota: en el momento en que se estd escri-
biendo esto, la valoracion no es exactamente de un proyecto terminado, sino que al tiempo que se hace memoria del
curso los estudiantes continsian trabajando en el proyecto, por ejemplo, para completar el sitio web.

Esperamos que la asociacion pueda continuar con otro proyecto, presentado a las agencias nacionales y por el
momento sin determinar su suerte.

2005/04/08 11:45:34

Proxecto francés, homenaxe a Espana, Propecte faeds, bomenaje o Fpedie, Projec frangais, hommage 3 I"Espagne

Experiencia alemana. Expertencia alemana. Experience allemande

e

Experiencia alemana 2. Experiemcis alemana 2. Experience allemande 2
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turas nacionales... ylo por relacidn divecta: cuando los socios se conocen ya.*

Para todo nuevo proyecto, el hecho de conocer ya a los socios —al menos a 2- permite tener un niicleo para su
lanzamiento. Si el grupo estd formado enteramente por personas que no se conocen, se necesita mucho tiempo y ener-
gia para aprender a trabajar confuntamente, a comunicarse,...parece deseable la primera vez, para centros que no
tienen socios particulares y no trabajaron nunca en un proyecto europeo, juntarse como socio a un equipo ya funcio-
nando previamente. s

Para un primer proyecto, 4 socios es un niimero adecuads. Esto permite conocerse y 5i uno no continia, el pro-
Yecto ne qwdrf Maguem!’r:r_”

a- El cordinador

El centro coordinador debe asegurar el enlace entre asociados, redactar las memovrias de los encuentros y del pro-
yecto pedagdgico. Debe bacerse una versin en la lengua de intercambio (frecuentemente el inglés).>?

Debe ser el elemento motor de los equipos: quien relanza el tema cuando los informes no estin hechos, quien
motiva a los asociades cuande bay relajacion en la actividad, quien innova cuando el proyecto no marcha, quien
incita a los asociados a contactar entre si, a comunicarse....Su papel es bdsico, esencial .53

Parece mds que deseable gue el responsable de la coordinaciin sea apoyado por un equipo de al menos dos per-
sonas para ayudar a las traducciones, la redaccion de informes, el seguimiento, la relacidn con los socios. ...

Fl vesponsable no deberia de tener otros proyectos ylo misiones en su centro (lo que es raro!) Debe de tener ampli-
tud de mivas para aceptar las proposiciones y puntualizaciones, comprender los métodos y ritmos de ensefianza en los
diferentes paises asociados, tener un espivitu de innovacion, de proposicion y de sintesis, tener buen sentido de la comu-
nicacion y estar muy motivads. s

No es aconsejable cambiar de coordinador en un proyecto de 3 anos: es necesario demasiado tiempo para com-
prender los informes, establecer un sistema de comunicaciin y de relaciones entre socios, .5

b- Los socios
Los centros asociados a un proyecto deben tener también un responsable motivado y aglutinador en relacion a

48 | a cuestion en este punio es si el centre coordinador tiene ya referencia de socios. 5Si la tiene, debe usarla. En caso contrario, usar las herra-
mienteas gue el programa Socrates dispone v todos los contactos necesarios a través de olras instancias que se puedan ocurrir para poder
hacer una eleccion de 50ci0s conveniente.

50 En el caso de SFTE, las socios del primer afio pertenacian a dos asociaciones Comenius anteriores (3 y 2 respectivamente) y el tercero era
nueve en este mundo, El coordinador del proyects previamente habia participando como asociado en otro anterior, en &l que se habia emplea-
do una visita preparatoria para un minimo conacimiento MuUuo.

51 En los proyectos anteriores de los asociados el nimero de socios era inferior, en uno 4 socios y en el otro 5 (de los cuales 2 eran centros de
la misma ciudad), lo gue permifio una introduceidn de los socios en el programa sin mucha dificultad en |a gestion del proyecio en curso.

52 F] centra coordinadar asume la estructuracion del proyecto, pasando a ser un 'primum inter pares' al gue |a primacia le viene dada por su
trabajo de organizacion. Dicho trabajo es una referencia para el proyecto, luego debe de ser accesible para todos los socios, claro en sus man-
datos e inlegrado en lo que respeta a la discusion y opiniones de la asociacion. En cuanto a la lengua usada para lograrle, generalmente serd
el inglés, pero no debe de despreciarse la posibilidad de hacerlo en otras lenguas de forma complementaria y en aras de la mejor comunica-
cidn.

53 Por gjemplo, en caso de gue un evento internacional no disponga de voluntarios para realizarlo, debe ser quien realice las gestiones para
gue alguien se ofrezca (0 asumirlo directamente)

54 £| trabajo de coordinacian no es grande, pero no s pequeio, v sumado al guehacer diario de la persona encargada puede suponer proble-
mas si no hay un apoyo y estructura interna en el centro que permita descargar algunas actividades necesariags en otras personas. For otra
parte, las habilidades necesarias abarcan una gama grande que es dificl aglutinar en una persona,

55 E| lograr una asignacian de tiempo para dedicacion al proyecto es una aspiracién a la que no se deberia de renunciar. En cuanto a las carac-
teristicas del coordinador, las ya ciladas referentes al drea emocional son mas impaortantes que las propias del area de conocimiento, v si bien
I deseable seria conjugarias en una misma persona, la constitucion de un equipo adecuado y de forma estructurada permite minimizar las
carencias de una persona concrata.

58 E1 cambio de coordinador, sin embarge, pueds tener veniajas si se hace como rotacion acordada, consiguiendo una implicacion de los cen-
tros mayor que en el caso de que no la haya. Adn asi, un cambio de coordinader general es algo que se debe meditar v obedecer a razones
comprendidas por todos los socios, Alge semejante, pero a ofro nivel, oourre con ¢l coordinader del proyecta en un centro,
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sus compaieros. Debe constituirse un equipo pedagdgico en torno al proyecto. Parece necesario que profesores, diferen-
tes del responsable, participen en reuniones exropeas (por motivos idénticos a los del coordinador, expresados mds arri-
ba) Esto permite también tener mds profesores relacionados con el proyecto y con conocimiento de la dimensidn euro-
pea.’

2-El tema

El tema es frecuentemente propuesto por un centro (o varios) que ya trabajan de forma conjunta. Se produce
entonces una llamada a otros que quieran trabajar sobre la misma temdtica. A partir de una reunion preparatoria,
los centros interesados determinan las acciones, ejes, contenido. . .5

El tema debe de ser claro, pero debe de tener grandes posibilidades de adaptacion segiin la edad de los alum-
nos, pats, materias dispuestas a intervenir, ... A fin de no copiar lo hecho por otros grupos, se tiene tendencia a for-
zar la innovacion a cualguier precio. Sin embargo, asi el tema se complica y dificulta obtener beneficios y pone a
prueba la buena voluntad de los asociades.

La mayoria de los temas deben de permitir la transversalidad de las materias ensefiadas. Esto favorece un tra-
bajo en comiin entre profésores del centro educative.®

Parece importante gue todos los alumnaos, y de forma mds particular, aguellos que tienen dificultades escolares
y otras, puedan tomar parte del proyecto. En cualquier nivel que estén, los alumnos pueden y deben involucrarse y
sentirse concernidos por el proyecto.™!

3-Métodos de trabajo

El proyecto europeo debe inscribirse de forma obligatoria en las acciones llevadas a cabo por el centro y los pro-
gramas escolares. Puede ser la ocasidn de profundizar en un tema, prolongar una parte del programa, incitar a tra-
bajos en relacidn con otras materias ensefiadas. ..

El equipo coordinador en el centro debe conocer bien a sus compasieros y los proyectos que pretenden poner en
marcha a lo largo del afio. Para un mayor rendimiento, este trabajo debe hacerse antes de fin de curso, con lo que los
profesores pueden reovientar sus proyectos en relacidn al proyecto europeo ylo al contrario, reforzar sus proyectos si
entran ya en el campo de aguél.s

Frecuentemente se descubre que se ejecutan acciones que corvesponden totalmente al proyecto europeo, pero

37 Es un punto interesante el que, manteniendo |a cabeza (el coordinador) como asistente a las reuniones, se aprovechen éstas para ‘formar'
a ofras personas que puedan ayudarle, continuar su labor en caso necesario o simplemente conocer mejor el proyecto,

58 La eleccidn de un tema normalmente se produce a partir de un Grico arigen, aceplando en tal caso modificaciones para su adaptacion a
todos los socios o su mejora. Lo gue no se debe hacer es asociarse a un proyecto que no desarrolle un tema del agrado o del perfil de la per-
sona gue lo va a coordinar en el centro, Si se puede variar esta persona y hallar una adecuada, la que estaba prevista como coordinadars puede
incorporarse y hacer funciones de ayuda, pera continuar con un proyecto de una tematica que no interesa a la persona puede significar el fra-
caso del mismo en el centro educative gue corresponda, ¥ hacer peligrar el conjunto de la asociacion. Por otra parle, que una persona acabe
un proyecto meramente por deber puede significar perderla para otras actividades posteriores por 'guamada’.

5% La claridad implica la comprensidn, Un tema expuesto de forma confusa fraerd después consecuencias de duplicacidn de trabajos v desco-
ordinacion. La adaptacion al mayor numero de personas posible s a veces una trampa para la especificacion del tema: debe tenderse & impli-
car el mayor nimero de personas, pero teniendo claro la cohesion del tema v del grupo implicado en el mismeo.

60 En realidad, los temas se vuelven eldsticos en el sentide de que relaciones entre el ndcleo y ofras dreas aparentemente distantes suslen ser
posibles con un poco de imaginacion. Pero hay que distinguir entre hacer flexible el tema en un centro y unas circunstancias determinadas y el
tratar de hacerlo flexible a prior para todos los centros v circunstancias.

61 Ma nos olvidemos que aungue la gestion de un proyecto se hace fundamentalmente por los profesores, el alumnade no sdlo debe de estar
implicade, gine que debe de ser el punte de mira del proyecto en conjunto: el proyecta es fundamentalmente para ellos. Por otra parte, y en la
linea de lo dicho en el parrafe anterior, en la valoracion de los proyectos Comenius hay especificada puntuacion por la stencion gue prastan a
toda clase de alumnado, en particular los mas desfavorecidos.

B2 Legalmente, es el centro &l gue s& adhiere a un proyecto europec. En realidad, debe ser el proyecto europeo &l que se introduce en la vida
cotidiana del centro, y debemos procurar gue s& haga de la mejor farma y con el menor trabajo de adaptacién peosibles: asi conseguiremos &l
maximo rendimiento escolar v la mejor integracidn en el desarrcllo normal del centro ascolar,
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como los profesores correspondientes no forman parte del equipo coordinador o no se sienten relacionados con el
mismo, o alin mds, tienen miedo de tener un trabajo suplementario, no hablan de ello. Entonces, el coordinador en
el centro debe de estar atento a los proyectos, convencer a los profesores para poner sus acciones en el marco de un pro-
yecto europeo, integrar todo en el espiritu del proyecto, incitar a los profesores a participar en las reuniones, ...

En cada claustro, o una vez por trimestre, el coordinador debe dar informacién sobre el avance del proyecto a
nivel de centro y a nivel europeo. Todo el equipo educativo ~director, profesores, tutores, administrativos y demds- debe
seguin, incluso vivir, el proyecto.s

Algunas propuestas para informar: circulares dejadas de forma regular en los casilleros de cada profesor, arti-
culos en el periddico o revista del centro, circular a los padres, articulos en la prensa local y regional, carteles en el
centro, paneles de noticias para profesores y alumnos...

El proyecto, aunque es escolar, debe también tener una dimensidn que se manifiesta en la relacidn con asocia-
ciones, empresas y administraciones privadas ylo piiblicas. La dimensidn europea pasa por esta asociacion, que puede
realizarse a diferentes niveles: consejos técnicos, visitas, patrocinio, préstamo de materiales, ... El centro debe abrirse
al exterior! 6

El proyecto: los medios

Cualguier medio puede ser usado para trabajar sobre el tema del proyecto europeo. Sin embargo, parece perti-
nente usar los nuevos medios tecnoldgicos: internet, documentos informdticos, fotos, video, ... lo que permite inter-
cambios permanentes. g

En los primeros afios de los proyectos europeos, cada socio esperaba el final del ario escolar para hacer llegar a
los demds lo que hiciera en su centro. Habia muy poco contacto en el transcurso del afio, y cada cual intentaba hacer
lo mejor posible un documento bonito y quizds con mucho texto... una ldstima, pues a final del curso, no podia ser
explotado por los socios! 57

La finalidad es intercambiar, comunicar entre socios. Es necesario imponerse intercambios, no sélo entre el cen-
tro coordinador y asociados, sino también entre éstos mismos. 5

Es necesario partir de un principio: una ilustracidn (foto, dibujo, ...) algo de texto (algunas palabras, una o
dos frases mdximo) en la lengua materna del pats, y una traduccion en la lengua adoptada por todos los socios como
vehicular del proyecto. Lo mejor es disponer de una tercera lengua; es una ocasién extraordinaria para asociar a los
profesores de lenguas extranjeras de cada centro e impulsar el aprendizaje de los alumnos!

Cualguier soporte es interesante para comunicarse, para expresarse: el CD-ROM (con posibilidad de anima-

83 E| funclonamiento de un proyecto no se puede entender de forma separada del funcicnamiento de los centros implicados. Asi, 51 e astable-
ce un proyects en &l centro, debe de buscarse la maxima relacidn con las personas del propio centro educativo, y €50 incluye an tratar de infe-
grar en los trabajos del proyacto a otros que puedan beneficiar y beneficiarse del misma, coma en cualquier otra situacidn seria deseable para
la buena marcha de una institucion. ¥ eso implica, para empezar, el tener un buen conocimiento de ofras actividades gue se estén llevando a
cabo en el interior del establecimiento. Es asi como la buena relacién dentro de los diferentes depariamentos de un centro y el flujo de informa-
citn entre ellos se convierte en un arma de trabaje de cara a la calidad y rendimienta de cada uno de los procesos v actividades de la entidad,
incluidos los proyectos europeos.

B4 E| pragramar informacion periddica sobre el proyecto implica una programacion del desarrolle del proyecto dantra del propic centra, con lo
cual la informacion a los demds se convierte no solo en un aprovechamiento de la posible relacidn, sino tambign en una medida interna de la
marcha del proyecto y de la capacidad de difusidn de sus resultados y productos.

85 Mormalmente en un centro educative se prima la relacion interna. Sin embargo, v cada vez mas, los centros necesitan una relacion profun-
da con la socledad en la que estén inmersas, Bl proyecto eurcpen reprasenta asi también un aumento de posibllidades de comunicacion entre
escuela v sociedad, en beneficio de ambas.

88 Ex una afirmacidn taxativa: es necesaric un manejo minime de los medios tecnoldgicos de comunicacion y manejo de documentos para lle-
var a cabo un proyecto de este estile. En caso de no disponer del mismo (por falia de la persona adecuada o de medios materiales) el proyec-
to puede verse seriamenta mermado. El uso de sdlo fax y teléfono no permite las mismas capacidades gue el corrao electrdnico, por ejemplo,

67 Se yuelve aqul a la idea de que lo importante es que el proyecto sirva para los propios alumnos, que asi, a parte de sacar un provecho de
el veran también aumentado el estimulo para su participacién, redundande en beneficio del propio proyecto.

B2 La finalidad asi expresada ha de considerarse como un fin intermedio para llegar a la propia finalidad del proyecto. Podria parecer que esto
rebaja la exigencia de esta comunicasidn, pero no es asi porgue sin ella no hay proyecto: socios & miles de kilémetros que no se comunican
coma es debida simplemante no son socios.




cidn), los dibujos, las eseulturas, experiencias (materiales, noticias), los objetos, la miisica, ... cualquier materia ense-
fiada puede encontrar su sitio en un proyecto europeo.s

Un pma’m-m comiin

Parece necesario el tener un producto comuin. Favorece los intercambios, necesita de un trabajo de relacidn
importante y permite obtener un documento (cualguiera que sea la forma o el soporte) aprovechable por todos los
socios. Es necesario ademds, que los documentos elaborados por los socios puedan ser aprovechados en el marco de los
programas de los diferentes paises. Se perciben segiin la edad, nivel, ete, diferentes temas que son abordados en rodas
las programaciones de los diferentes paises asociados. Es pues la ocasion de manifestar la dimension europea y «crear»
fichas, proyectos idénticos con una connotacidn europea, a partir de efemplos muy concretos.™

4-Movilidades
a-Profesorado

Los socios deben de reunirse vegularmente a lo largo de todo el proyecto. Es deseable que participen en los
enctientros dos personas por centro educativo. Si es posible, el vesponsable del proyecto en el centro y otra persona, dife-
rente en cada ocasion. Esto permite a una segunda persona comprender mejor lo que es un encuentro a escala enro-
pea, y por ejemplo, la

-diftcultad para comunicar, en particular cuando hay socios con varias lenguas diferentes. Se necesita un tiem-
po de traduccion para los que no dominan la lengua comiin. A pesar de esto, bay siempre incomprensiones, pues una
palabra puede ser interpretada de forma diferente segin los paises.”

-dificultad para ponerse de acuerdo sobre un programa, un tema, una idea,un método, una fecha, un lugar.
En cada ocasion pueden faltar elementos de juicio o la persona no puede tomar una decision por no tener competen-
cias para hacerlo.

~dificultad para estar demasiado tiempo prestando atencidn.,

El hecho de participar en una reunidn europea motiva. Las personas se encuentran mds realizadas y motiva-
das. Se crean buenas relaciones entre los socios. La barrera de la lengua es levantada y es el proyecto el que se eleva
como la mayor preocupacién, el objeto de conversacién. Y esto en todo momento, incluso fuera de las reuniones. ™

El descubrimiento del centro educative y del pais es un tiempo importante para empaparse de la cultura, el

59 Recordar que lo importante es hacer la comunicacion. El medio puede ir adecudndose, & partir de un comienzo que hay gue progiciar. El ele-
gir una imagan o cualguier otro tema es una meara cuestion de elaccidn y oportunidad, pero el caso es gue propicie el comienzo de la comuni-
Cacion,

0 Bl aprovechamiento de un provecto tiene varias componentes, Una de ellas es el aprovechamiento por la gente que lo estd viviends, pero
otra lo es por la misma gente una vez finalizado o por otra posterior. El aprovechamiento posterior supone la existencia de un material usable
fuara del proyecto, ¥ para que lo sea, necesita tenar en cuanta los curricula nacionales. Una vez contemplada la nacesidad de tener presente
la programacion escolar nacional, esta clare que si buscamos los multiples puntos en comun que tiensn los curricula a traves de Europa, ten-
dremos la posibilidad de hacer un producto comidn, v ademas la deseabilidad tanto por que al ser comun disminuye el esfuerzo de produccion
comao porgue el mero conocimiento de gue en otro lugar estdan empleandg ese mismo producto contribuye a los fines del programa v a la moti-
vacion con que se aborda dicho material. De cualquier manera, el aprovechamiento del acervo de un proyecto pasa por una cuesticn de cali-
dad en cada centro educativo: el aprovechamiento en general de materiales yva realizados.

71 Podrian citarse aqui muchos aforismos sobre la comunicacion. Estd claro gue con buena voluntad de quien se esta expresando y buena
voluntad de guien recibe la comunicacian las dificultades se allanan, pero hay gue tener en cusnta que tras un largo dia de trabajo, el manteni-
miento del nivel necesario puede ser muy dificil,

T2 La persona coordinadora de un proyecto debe tener las 'manecs libres’ con una base: el conocimiento de las posibilidades de la institucion
que representa y la confianza de las personas que tienan que firmar (o confirmar) las decisiones gue tome. Conocimiento v conflanza son asi
necesanos para tomar decisiones rapidas v ajustadas, aungue en algin casoe se pueda meditar alguna despuds de volver a casa,

73 En una reunién internacional no esté tan claro donde comienzan v donde acaban los iempos de trabajo. Muchas veces, cuestiones que no
avanzan de forma apreciable durante la reunion formal se solucionan en lo que se padria tomar como tiempo de descanso (una visita turistica,
por ejemplo) paro que forma parte del tiempo que el equipo del provecto pasa an conjunto. De hecho, en la programacian de una reunidn euro-
pea deben destinarse tiempos a la convivenaia, lo que permite comprender mejor a los demas, su forma de vida v sus ideas, facilitando la misma
comunicacion en la parte formal de las reuniones.
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modn de vida, la gente... Es un momento necesario y permite discusiones ¢ intercambios sobre el proyecto. Son muchas
las propuestas gue emanan durante esos momentos.

Asi, poniendo en situacidn, en cada encuentro, 4 otra persona, poco 4 poce, se aumenta en los centros el niime-
ro de personas dedicadas y motivadas.™

b-Alumnado

La posibilidad de levar un grupo de alumnos a un centro asociado es muy interesante: intercambio, implica-
cidn mds fuerte de alumnos, motivacidn, comunicacion facilitada...parece importante no limitar estas movilidades
entre socios, sino tratar de organizarlas para que todos los socios participen al tiempo en una manifestacion o reu-
nidn. Fsto da la verdadera dimensidn europea al proyecto: intercambios obligatorvios entre jévenes, comunicacidn
necesaria con todos los problemas ligados a la lengua, ...’

Fs necesario inculear a los participantes en las reuniones la nocidn de delegacion nacional. Van a un encuen-
tro europeo, representan a su centro educativo, pero también a su regidn, a su pafs. Esta dimensidn es muy importan-
te transmitirla desde el comienzo del proyecto.”

Por ejemplo, en el colegio Notre-Dame de Bourgenay (Francia), el proyecto de Ferias de Ciencia fue inmedia-
tamente presentado a varios niveles de alumnos. Los alumnos voluntarios prepararon proyectos (solos o en equipo).
Un equipo de profesores seleciond cuatro candidatos. No por esto los no seleccionados fueron inmediatamente aparta-
dos del proyecto. En el centro educativo, los proyectos continuaron su evolucidn, su existencia. Se presentaron a los
otros alumnos, a los padres en el momento de «Puertas abiertas» u otras acciones espectficas.

Los seleccionados para la movilidad deben preparar su proyecto en la dptica de delegacién, representando a su
centra pero también a los demds alumnos, que trabajan sobre otros proyectos. Es necesario buscar esta representacion,
a fin de que los alumnos que no tienen la suerte de viajar se sientan representados y que su trabajo haga parte tam-
bién de un proyecto global envopes.”

A la vuelta, se hace un informe, una restitucién, una pequeiia manifestacion para los alumnos y profesores del
propie centro.”

En lp relativo a la movilidad de alumnos, 4 parece ser un buen niimero: para la organizacidn del viaje, los
trabajos a presentar, para la estructuracion y seguimiento, financiacién, ...

74 A pesar de lo dicho, hay gue tener en cuenta el presupuesto, que muchas veces limita la movilidad y por tanto las posibilidades de integrar
a mas gente en las reuniones.

73 Los presupuestos no permiten llevar a gran cantidad de alumnos en movimientos transnacionales. El enfoque que se pretende tampoco
corresponde a un viaje de un gran grupo: para gue el contacto se realice a multiples bandas, un grupo grande entorpece el establecimiento de
relaciones fuera de los propios compaferos que viajan, a parle de hacer mas dificil de organizar la acogida (dificultad que se podria decir que
crece exponencialmente). En un intercambio denfro de un proyecto escolar Comenius debe de potenciarse el que durante los dias que dura el
intercambio los alumnos estén aislados entre otros alumnes de ofros paises, aungue pudiendo recurrr siempre & los compafieros o profesores,

76 Es ponvenienta hacer un 'disefio previe’ de lo que es una delegacion nacional. Mo se trata de fomentar la diferencia entre delegaciones, sino
la identidad propia para poder aprovechar la diferencia, Tarmpocs de una competicicn, sino de ofrecer conjuntamente la colaboracidn, con lo que
se hard de forma mas homogénea y provechosa. Mi de ir un grupo aislado, sino de saber que se participa a un nivel més amplio, dentro de una
organizacian gque permite que viaje una cierta cantidad de representantes.

77 La nocidn de representacion de los companeros debe de venir dada por la situacidn, aunque sea explicada y potenciada. En el SFTE, no
siempre los proyectos iban acompafados de sus autores, sino que lambién se daba el caso contrario, gue los proyectos expuestos por Un can-
tro en la feira internacional eran realizades por otros companeros diferentes, lo que implicaba una cierta transferencia de informacion ya en &l
propio centro entre compaferos, y por tanto, una unidn previa al viaje.

78 Es importante que el centro pueda percibir de farma inmediata el desarrollo del viaje. En el caso de SFTE, con una exposicién de los pro-
yectos que se aportaron a la feria internacional (caso de no haberse desarrollado ya la feria a nivel nacional) o al visualizacion publica y comen-
tada de las fotos, o... lo que ademds, sirve para preparar el informe de fin de curso del provecto de una forma més reposada, recordando posi-
bles puntos importantes del misme per la reproducaion de los encuentras internacienales.

79 Hay que tener en cuenta aqui basicamente el presupuesto de gue se dispone y cual s& el motivo tematico de la reunian internacional. EI
niimero puede variar bastante, pero por nuestra experiencia, 4 es un nimeroe adecuado y manejable, ofrece la posibilidad de apoyo mutua y de
una base da difusidn adecuada en el retorno al propio centro.



5-Promocidn, difusion, comunicacion

La comunicacion interna en cada centro educativo debe de ser permanente: murales de profesores y alumnos,
informes de reuniones de trabajo distribuidos a los profesores, articulos en las hojas informativas o fasciculos editados
por el centro para el equipo educativo, pero también para los padres y los amigos del propio centro (empresas, asocia-
ciones ligadas, financiadores, ...), mini exposiciones en algiin recreo...5

La promocidn externa debe asegurarse también con la prensa local ylo regional, dando informacion de los tra-
bajos en curso, la relacidn con otros paises, los informes de encuentros en el extranjero ... !

Deben de ser programados asi mismo momentos especiales, abiertos a rodo el piiblico, a los padres, empresas,
administraciones, asociaciones ...

Por experiencia, se constata que son necesarios muchos meses, quizds aiios, antes de que los profesores, los alum-
nos, los padres y todo el entorno tomen conciencia de la dimensidn de un proyecto europeo realizado en un centro edu-
cative. %

La tendencia (tanto vista del interior como del exterior) es a concebir el proyecto como un pequesio niicleo de
personas, no sintiéndose los demds con relacién alguna o poco relacionados con el mismo.5 Por ello, antes de los inte-
resantes retornos sobre el centro, alumnado, profesores, ... es necesario tiempo: un minimo de 3 aitos. Es deseable, en
la situacidn favorable corvespondiente, continuar con otro proyecto, para que el impacto sea benéfico para todos y la
dindmica se instale en el centro.®5.5

80 | a difusién de un proyecto es fundamental para que rinda educativa y sociaimente, incluyendo en el rendimiento la continuacién del mismo
o la posibilidad de realizacitn de nuevos proyectos con éxito, Para que la difusion tenga éxito debe hacerse de multiples maneras, orientadas a
diferentes sectores. Mo es lo mismo la difusion dentro del claustro de profesores como la que puede existic para el conjunto del alumnado, ¥ por
supueasto, varia radicalmante cuando se trata de padres, por no hablar de otras personas con relacion indirecta con el centro (como padres de
futuros alumnos, por gjemplo) o entidades que pusden tenar relacion con el centro v apoyar de alguna forma el proyacto (econdmicamenta, pero
también facilitando vizitas en la recepcién de socios o materiales para el proyecto, por poner un par de casos).

21 ns medios de comunicacion requieren un apartado especial para una difusion amplia del proyecto, pudiendo suplir en parte en algunos casos
a la propia comunicacion interna en el gentro. Sin embargo, dado gue normalmenta no se tiene un minimo control de lo gue se pueda ver en
dichos medics, debe buscarse en principio una comunicacion fluida e inmediata de las incidencias del proyecto, distingulendo bien que para los
medios externcs hay un umbral por debajo del cual una noticia deja de serle por no ser interesante. Tambieén hay que distinguir entre los dife-
rentes madios vy su amplitud de difusion: a un periddicoe con seccidn local puede llegarse con una cierta facilidad; si no tiene dicha seccidn, muy
probablemente no se conseguird nada si no se une el proyecto a ofras noticias que pueda generar &l misma centre v asi formar un nicles de
novedad gue puada ser considerado de intarés por el medio. La proliferacién de radios v televisiones comarcales facilita esta difusion, y no se
debe dudar en tratar de atraerlas y usarlas en la difusion. Ademas, las noticias en los medios constituyen un material para la memaoria del pro-
yecto, y una atraccion para los socios extranjeros de vuelta a su pais, pudiendo hacer una cierta funcidn de difusion tambign en los otros pai-
se5 y un elamento mas de interés del proyacto,

B2 A todo centro le conviens tener el equivalente de una jornada de puertas abiertas para favorecer el contacto con la sociedad que lo rodea.
Son momentos como ese los que se deben aprovechar para una difusion, pero mejor aln es &l realizar una apertura basada en &l mismo pro-
yecto. Asi, SFTE disponia de las ferias de ciencia nacionales para respaldar la accion, mostrar el trabajo de los propics alumnos, etc.

83 & vaces no sdlo de la dimensidn del proyecto, sino de su mera existencial

84 Hay proyectos que comienzan y acaban siendo proyectos-isla a nivel nacional y proyectos-archipiglago a nivel europeo. Eso significa una limi-
tacldn a través de lo gue podriamos llamar limitacidn del espacio de ocupacidn, que impide un desarrollo gue beneficie a toda la comunidad. E
hacer el paso de isla a 'continente’ implica un trabajo de extensidn, como s2 vio en apartados aneariores, que se ve recompeansado en la amplia-
cidn del espacio de actuacion y por lo tanto, de rendimiento, lo que conlleva una mejora general del proyvecto. Hay que considerar la difusion
como una herramianta de mercadatecnia para aumentar los baneficios v la calidad.

85 Se astd hablando agqui no del proyecto actual o previsto, sino de otro proyecto futuro. Y es gue, lo mismo que habldbamos antes de proyece
tos isla en relacion al espacio social ocupado, también se pueds hablar de proyvectos isla en el iempo, desaprovechando el potencial de la con-
tinuidad y de unas relacionas establecidas con mucho trabajo gue no es deseable abandonar ni por motivos practicos ni por motivos de relacio-
nes parsonales o instilucionales.

B8 A final del texto se puede notar alguna laguna en el mismo. En general, serdn poco importantes o accesorias y solo quisiera comentar la
importancia de que el proyecto tenga un logotipo v un lema para contribuir & crear una identidad conjunta, en particular en el alumnado, que
por una parte complamente el concepto de representacion’ en el extranjero del que se habla en un apartado anterior y por otra parte sirva para
tener una referencia visible' del proyecto en todo momento, En el caso de SFTE, 'Building Science, Building Eurape’ da una idea clara del pro-
yacto.

34




