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Introducción

O currículo de esta asignatura, contido no Decreto 231/2002,  do 6 de xuño da Consellería de Educación e Ordenación Universitaria da Xunta de Galicia, incorpora os obxectivos, contidos e criterios de avaliación recollidos no R.D 3474/2000 de 29 de decembro, de ensinanzas mínimas de Bacharelato, complementado cos aspectos que a experiencia e a peculiaridades do tecido empresarial galego, e a propia práctica educativa, aconsellan incorporar. 

A materia céntrase na empresa como realidade fundamental da sociedade contemporánea co obxectivo fundamental de analiza-lo propio concepto de empresa, así como as variables do seu contorno (económico, legal, formativo, tecnolóxico, ...), que contribúen a que esta desenvolva a súa actividade dunha maneira determinada, e de facer un percorrido polas diversas áreas de actividade (producción , comercialización , financiación, organización)  para obter unha visión o máis completa posible da realidade empresarial.

A actuación da empresa contemplarase nun sistema económico concreto que condiciona as relacións entre os principais axentes económicos, e cunha tecnoloxía en permanente desenvolvemento,  cos que mantén  unha constante iteración. 

A empresa asume ca súa actividade unha responsabilidade social polas repercusións medioambientais das actividades productivas, en cuanto al uso abusivo dos recursos naturais e o deterioro da calidade ambiental,  na seguridade laboral, a libre competencia, as transparencias dos mercados, a que a sociedade actual esíxelle respostas.  Ó mesmo tempo, ao alumno, inculcaráselles una actitude crítica sobre os aspectos da realidade social e empresarial tales como o consumo irresponsable, a desigualdade na distribución das rendas, e os efectos negativos do crecemento económico.  

Os elementos do currículo da asignatura contidos no antedito decreto son os seguintes:

                        Obxectivos Xerais

· Analiza-las características máis relevantes dos distintos tipos de empresa, identificado as súas funcións, interrelacións e organización

· Analiza-lo funcionamento económico global das empresas, así como as funcións específicas das súas áreas de actividade, tanto no que respecta as súas relacións internas como ós seus condicionamentos e dependencias externas.

· Coñece-los elementos máis importantes do sector de actividade e explicar a partir deles, as principais estratexias das empresas

· Estudiar políticas de mercadotecnia de diferentes empresas en función dos mercados ós que dirixen os seus productos

· Valora.la importancia que, para as empresas e sociedade, ten a investigación, as innovacións tecnolóxicas e a implantación xeneralizada das novas tecnoloxías.

· Identifica-las consecuencias, para as empresas e a sociedade, da globalización da economía e as posibles liñas de conducta que se van a adoptar fronte a este fenómeno.

· Interpreta-los datos mais relevantes da información contida nas contas anuais dunha empresa e avaliar e identificar posibles desequilibrios económicos e financeiros.

· Identifica-las principais fontes de financiamento da empresa, analizando as distintas opcións posibles.

· Analiza-las consecuencias que,  para o ambiente, a sociedade e as persoas, teñen as actividades de distintos tipos de empresas e as conductas e decisións dos seus directivos.

· Comprender de forma clara e coherente, e , se é o caso, valorar criticamente, informacións sobre feitos relevantes do ámbito empresarial.

· Avaliar e comprende-la importancia e os problemas da organización da distribución do traballo en relación cos obxectivos empresariais

· Obter, seleccionar e interpreta-la información de maneira autónoma, adecuando o seu tratamento á resolución de problemas prácticos.

· Transmitir mensaxes e informacións de forma estructurada e intelixible, seleccionando o seu formato e a canle técnica.

Criterios metodolóxicos

As clases basearanse nas explicacións da profesora dos contidos anteriormente sinalados, con referencias ós coñecementos adquiridos no pasado curso na área de Economía, e ós que poden adquirir por si mesmos da observación do entorno e da súa participación nas relacións económicas como consumidor, futuro traballador ou empresario, cidadán beneficiario duns bens públicos, etc. 

Trataráse de dar un enfoque práctico, actualizado e vinculado ó entorno inmediato do alumno, utilizando material contido na prensa diaria  de ámbito local e estatal,  para a realización dos exercicios e o analizando casos prácticos a partir de empresas galegas. A partir dunha introducción na que se relacionará cada unidades cos conceptos aprendidos e os procedementos utilizados nas unidades anteriores, realizarase una explicación teórica do conxunto, apoiada na utilización de esquemas, gráficos. En todo este proceso plantexaránse preguntas ó conxunto da clase óu individualizadas, para comprobar la comprensión do exposto.

Os contidos apoiaranse en instrumentos de análise matemático e estatístico, como soporte da información e como expresión das relacións económicas, á nivel do alumno. Proporanse lecturas e análise de textos de contido económico a partir de un guión proposto polo profesor, teranse en conta as orientacións dadas polo grupo de traballo que elabora as PAAU. 

Os contidos procedimentais impartiranse mediante a realización na aula dos procedementos que recollen, primeiro pola profesora, e despois individualmente polos alumnos, preferiblemente na aula, e, se fóra necesario, na casa, a partir de exercicios similares ós propostos nas probas de selectividade en cursos anteriores. Levarase un seguimento da caderno de traballo do alumno, e se valorará o rigor, a puntualidade na realización das actividades e a presentación, 

En canto a aprendizaxe das actitudes, a profesora tratará de inducir no alumno espírito crítico á hora de analizar as os comportamentos e as relacións económicas.

Para aqueles alumnos que cursen a materia como optativa, sen teren cursado a Economía de primeiro proporanse actividades de reforzo, a realizar na aula e na casa, a medida que os contidos da asignatura o fagan necesario para unha adecuada aprendizaxe destes.

Seguirase como libro guía, recomendado ós alumnos o seguinte:

 ALFARO, J. y otros Economía y Organización de Empresas  Editorial Mc Graw Hill

Así mesmo, e como bibliografía complementaria  utilizarase:

· EDUARDO BUENO CAMPOS (2001): Curso básico de Economía de la empresa. Editorial Pirámide.
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Unidade 1: A empresa e o entorno

Conceptos

· A empresa como unidade económica.

· Concepto de empresa.

· Factores de producción (inputs), producción (output) e valor engadido.

· A creación de valor. A cadea de valor.

· Elementos da empresa.

· Funcións e obxectivos da empresa.

· Funcionamento global e áreas de actividade

· Influencia do entorno na empresa.  (Complemento ao libro de texto no ANEXO I)

· Factores do entorno xeral

· Factores do entorno especiífico

· O sector de actividade

· A responsabilidade social da empresa: Fronte aos traballadores, a sociedade, os consumidores e o medioambiente.

· O sector.

·  As forzas competitivas de Porter

· Rivalidade entre competidores actuais

· Ameaza de entrada de competidores potenciais

· Ameaza de productos sustitutivos

· Poder negociador de proveedores 

· Poder negociador de clientes

-  Estratexias competitivas da empresa

· O empresario.Visión do papel do empresario no pensamento económico: Adam Smith, Knight, Schumpeter, Galbraith 

· Tipos de empresa. Criterios de clasificación das empresas.

· Segúndo o séu tamaño.

· Segundo a súa actividade.

· Segundo o tipo de mercado

· Según a propiedade do capital.

· Segúndo a estructura xurídica.

· Localización e dimensión da empresa

· Factores de localización espacial : Actividade industrial e actividade comercial e de servicios

· Localización en zonas de alta densidade comercial: Vantaxes e inconvenientes

· Tecido industrial  galego

· A Dimensión empresarial. Concepto e criterios de medición 

· As PEMES: vantaxes e inconvenientes

· As Empresas multinacionais . Características e factores de desenrolo.

· A dimensión da empresa en Galicia 

· O crecemento da empresa: Crecemento interno e externo

· Estrategias de integración e concentración empresarial: estratexias de fusión e adquisición

· A nova economía: O comercio electrónico: tipos de transacción, ventaxas e inconvintes

Procedementos

· Identificación dos elementos fundamentais da empresa.

· Análise do concepto de sector e identificación das forzas competitivas en determinados sectores.   

· Identificación das áreas de actividade e as suas relacións e interdependencias

· Utilización de gráficos para establece- las relacións entre axentes económicos e mercados de factores e de productos.

· Análise das diferentes teorías que fan referencia á  figura do empresario.

· Clasificación das empresas según diferentes criterios.

· Identificación de fontes de información sobre o tecido industrial galego.

· Descripción de externalidades positivas e negativas e relacinándoas ca responsabilidade social da empresa. 

· Diferenciar os factores a ter en conta na localización de empresas segundo a actividade que realicen.

· Análise da dimensión da empresa en Galicia

Actitudes

· Realización correcta de gráficos e táboas estatísticas, facendo constar todos los elementos necesarios para contender y transmitir información, con una presentación adecuada. 

· Diferenciar, nunha información de contido económico, os datos das opinións ou valoracións de quen a presenta.

· Apreciar a competitividade como un elemento de eficiencia del sistema económico. 

· Relaciona-los conceptos básicos, e aprecia-lo seu alcance nas relacións económicas.

· Valoración do papel que xoga a empresa no funcionamento dunha economía como provedora de bens e servicios.

· Valoración positiva da iniciativa empresarial como elemento xerador de riqueza.

· Valoración crítica en relación ca responsabilidade social asumida

Unidade  2: Lexislación mercantil e fiscal

Conceptos

· Lexislación mercantil.

· Código de comercio

· Rexixtro mercantil.

· Obligacións contables: Libros contables obligatorios.

· Regulación da competencia: signos distintivos da empresa: nome comercial, rótulo do establecemento e marca

· Lexislación fiscal.

· Tributos. Concepto. 

· Impostos. Elementos do imposto

· Clases.Directos e Indirectos, Persinales e reales, Proporcionales, progresivos e regresivos

· Ambito de xestión  (estatal, autonómico, local)

· Fiscalidade da empresa individual ( IRPF, IVE)

· Fiscalidade so empresario social ( Imposto de sociedades, IVE)

· O Imposto de Actividades Económicas

Procedementos

· Recoñecemento das normas mercantís que regulan o marco empresarial.

· Clasificación dos distintos impostos, así como dos séus elementos.

· Identificación dos principias elementos (Feito imponible, base imponible, tipo impositivo, cuota, deuda tributaria,...) do IRPF,  I.Sociedades,  IVA  e IAE

· Aplicación da liquidación dos impostos en exercicios prácticos sinxelos.

· Identificación de prácticas de competencia desleal ou ilícita

Actitudes

· Concienciación da importancia e o papel social dos impostos.

· Entender a necesidade dos impostos como medio de distribución da renda.

· Interés pola actividade empresarial e a fiscalidade aplicable.

· Valoración da legalidade das actuacións empresariais

Unidade 3: Formas xurídicas de empresas

Conceptos

· Tipos de empresas según su forma xurídica.

· Empresario individual.

· Sociedades mercantís.

· Sociedade colectiva.Características xerais.

· Sociedade comanditaria simple.Características xerais.

· Sociedade comanditaria por accións.Características xerais.

· Sociedade de responsabilidade limitada.Características xerais.

    - Constitución.

- Órganos da sociedade.

    - Os socios.

· Sociedade limitada Nova empresa (Complemento ao libro de texto ANEXO II) 

· Sociedade anónima. Características xerais.

· Constitución.

· Órganos da sociedade.

· Os accionistas. As accións.

· Clases de accións.

· Conceptos básicos relativos ás accións.

· Sociedade laboral.Características xerais.

Constitución.

· Sociedades de interés social.

· Sociedades cooperativas.Características xerais.

· Constitución.

· Órganos da  sociedade.

· Tipos de cooperativas.

Procedementos

· Clasificación das empresas según a forma xurídica.

· Síntese das formas xurídicas da empresa según o número de socios, a súa responsabilidade e o capital aportado ó inicio da sociedade.

· Aplicación das características de cada forma xurídica nos  casos que se planteen.

· Valoración das distintas formas xurídicas de empresa en relación cas vantaxes de cada unha delas para a mesma empresa é para  os socios

Actitudes

· Mostra de vontade para organiza-lo traballo en grupo.

· Interese para propoñer melloras e alternativas a decisións tomadas.

· Interese  para consultar ou estudiar fontes bibliográficas.

· Vontade para traballar en equipo e para coordinar tarefas.

· Valoración da responsabilidade social das empresas con especial mención ás de economía social.

Unidade 4: A organización interna da empresa

Conceptos

· O proceso de dirección.

· Función de planificación.

· Clasificación dos plans.

· Pola súa natureza e características.

· Pola dimensión temporal.

· Por funcións e departamentos.

· Etapas do proceso de planificación.

· Concepto de organización

· Organización e jerarquía

· Función de organización: etapas, elementos de la organización

· Principios básicos da organización: (Complemento ao libro de texto  ANEXO III) 

· Os relacionados co desenrolo vertical (autoridade, responsabilidade, jerarquía, unidade de mando e descentralización) 

· Os relacionados co desenrolo horizontal( división do traballo, especialización, coordinación e agrupación de unidades)

· Organización formal e informal

· Estructuras básicas de organización: Lineal, funcional, en liña e en staff, por comité

· Visión xenérica do pensamento administrativo: Taylor, Farol e Mayo.

· Novas tecnologías da información: concepto e relevancia no contexto actual 

· Repercusións sociais das novas tecnoloxías

· Función de organización.

· Etapas da función de organización.

· A comunicación na empresa.

· A organización do traballo.

Evolución histórica da organización do traballo.

Escola da organización científica do traballo.

Escola de relacións humanas.

A motivación no traballo.

· Función de xestión.

· Funcións do directivo.

· Toma de decisións.

O proceso de decisión.Etapas na toma de decisións.

A matriz de decisión.

Criterios de decisión.

Árbores de decisión.

· Función de control. 

Procedementos

· Identificación das decisións más usuais da empresa.

· Aplicación do proceso de toma de decisións.

· Aplicación do proceso de dirección.

· Estudio da influencia das decisións nas áreas da empresa.

· Contrastar costes e beneficios de cada decisión.

· Análise dos elementos organizativos das empresas e de sus estructuras organizativas.

· Descripción esquemática do funcionamento de organizacións reais.

· Representación gráfica de estructuras organizativas e de organigramas.

· Clasifica-las empresas según a súa estructura organizativa.

Actitudes

· Responsabilidade para actuar de xeito razoado e racional na toma de decisións.

· Vontade de consulta e de estudio xeralizado das decisións e da dirección.

· Mostra de vontade para organiza-lo traballo en grupo.

· Recoñecemento da necesidade da organización.

· Vontade para utilizar terminoloxía adecuada.

· Vontade de planificación das tarefas de organización.

· Interese para propoñer melloras e alternativas a decisións tomadas.

· Interese por consultar e estudiar fontes bibliográficas.

· Vontade pra traballar en equipo e coordinar tarefas.

Unidade 5: Área de aprovisionamiento

Conceptos

· A función de aprovisionamiento.

· As existencias; concepto e tipos.

· A xestión de stocks. Evolución temporal e tamaños óptimo de pedid 

· Clasificación dos costes das existencias.

· Administración de inventarios.

· Modelo de pedido óptimo ou modelo de Wilson.

· Modelo ABC de xestión de inventarios.

· O sistema JIT de xestión de inventarios.

· A valoración das existencias.

· Criterios de valoración: FIFO, Precio medio ponderado.

Procedementos

· Analiza-los elementos dos sistemas de inventarios.

· Identifica-los diferentes obxectivos das áreas da empresa no que refirese á xestión das existencias.

· Determinar-lo pedido óptimo, o tempo entre pedidos e o número de pedidos a realizar nun periodo.

· Determinar e representar gráficamente os elementos fundamentais da xestión de inventarios.

· Calcular e avaliar o punto de pedido e relacionalo ca xestión de inventarios.

· Aplicar normas de valoración do PGC.

· Aplicar-los criterios PMP e FIFO  de administración de existencias.

Actitudes

· Voluntade pra utilizar-la terminoloxía específica da xestión de inventarios.

· Interese por desarrollar as tarefas de xeito eficiente e dilixente.

· Interese pola autocorrección e revisión sistemática dos cálculos realizados.

· Interese por consultar referencias bibliográficas e de actualidade sobre os inventarios.

Unidade 6: Área de producción

Conceptos

· Concepto de producción. 

· A cadea de valor

· Clasificación dos procesos productivos

· Técnicas de producción:  producción para o mercado, producción sobre pedido

· Asignación dos recursos productivos: Eficiencia Técnica e Eficiencia Económica

· A función de producción.

· Rendementos da producción. Productividade dos factores e rendibilidade: Concepto e índices de productividade.

· Os custos da empresa.

· Custos fixos e custes variables.

·  Custos medios e marxinais

· Costes directos e costos indirectos.

· Estructura de custos da empresa.

· Equilibrio da empresa no caso xeral. Umbral de rendibilidade ou punto morto.

· I+D+i . concepto de investigación científica e desenvolvemento tecnológico e innovación

·  Formas de adquisición de tecnoloxía : desenvolvemento interno, adquisición exterior, alianzas estratéxicas)

· A planificación e control da producción.

· Métodos e técnicas de planificación da producción: PERT e diagrama de Gantt.

· A calidade na empresa.A certificación da calidade.

· A producción e o medio ambente.

· Externalidades e coste social da producción.

· A empresa e a protección do medio ambente.

· A industria do medio ambente: oportunidades empresariáis.

Procedementos

· Identifica-los costes da empresa.

· Estudia-los rendementos e a productividade da producción.

· Identifica-los elementos que forman a función de producción.

· Tomar decisións de producción ou de compra en función dos costes.

· Estudia-los efectos da producción sobre o medio ambente.

· Identifica-la relevancia da xestión de calidade.

· Utilizar diferentes técnicas para planificar e esquematiza-los procesos de producción.

Actitudes

· Interese pola problemática medioambental en relación á producción.

· Actuación crítica e positiva no estudio do impacto medioambiental da producción.

· Vontade de aprende-las técnicas básicas e elementaís para planificar tarefas e actividades productivas.

Unidade 7: Área comercial. El marketing

Conceptos

· O departamento comercial.

· Concepto e funcións.

· Relación con outros departamentos da empresa.

· O mercado.

· Concepto de mercado.

· Tipos de mercados

· En función do número de oferentes e demandantes

· En función dos adquirentes do producto

· En función de las posibilidades de expansión.

· Investigación de mercados

· Concepto.

· Fases da investigación do  mercado.


Fontes de información

· Métodos da investigación do  mercado  

· Técnicas de recollida de datos primarios.

· Análise do entorno xeral.

· Análise da competencia.

· Análise do consumidor.

· A segmentación de mercados. Concepto e variables utilizadas

· Criterios de segmentación de mercados.

· O marketing.

· Evolución da actividade comercial.

· Concepto de marketing.

· Importancia do marketing.

· Os elementos del marketing.Marketing Mix

· Política de producto. Concepto de producto ofertado. Ciclo de vida de un producto. Característica do producto: marca, envase...

· Política de  precio: Baseados nos custos. Baseados n oferta e a demanda

· Política de  distribución: canles de distribución e intermediarios comerciais.

· Poliitica de promoción: Venta persoal, promoción de ventas, relacioóns públicas, merchandising e publicidade.

Procedementos

· Identificación dos elementos da demanda e da competencia da empresa.

· Descripción da actividade comercial na empresa.

· Relación de diferentes técnicas de segmentación de mercados.

· Identificación dos elementos mínimos dun estudio de mercado.

· Aplicación de decisións sobre as variables do marketing.

· Representación das fases do ciclo de vida dun producto.

· Análise e fixación de precios.

· Interpretación da información obtida das diferentes áreas da empresa.

· Identificación das diferencias entre gama e línea de producto.

· Estudio dos elementos das actividades de promoción.

· Analiza-los diferentes medios de publicidade e promoción.

· Recoñecemento de diferentes técnicas de merchandising.

Actitudes

· Actitude crítica ante la información e os mensaxes procedentes das redes e os medios de comunicación.

· Interese por estar ben informado e actitude crítica ante aqueles comportamentos que atenten contra os dereitos dos consumidores.

· Determinación para buscar información sobre os procesos comerciais da empresa.

· Interese por mostrar e presentar as tarefas destinadas ó estudio da actividade comercial da empresa.

Unidade 8: Área de recursos humanos

Conceptos

· O departamento de recursos humanos.

· Funcións que realiza.

· Organización e planificación do persoal.

· Selección e contratación do persoal.

· Administración de persoal.

· Formación de recursos humanos.

· Relacións laborais.

· Control de persoal

· Normas laborais

· Contrato de traballo: Concepto. Elementos para que sea válido

· Tipoloxía: contratos de duración determinada, a tempo parcial, contratos formativos e contratos indefinidos.

· Causas de suspensión e extinción do contrato de traballo

· Os Convenios colectivos

· Seguridade e hixiene no traballo.

· Afiliación e Cotización á Seguridade Social

Procedementos

· Análise formal dos postos de traballo tipificados.

· Elaboración dun cadro sinóptico comparativo das modalidades de contratación máis comúns

· Selección de traballo para casos concretos.

· Contraste da amplitude das competencias na xestión de personal.

· Identificación dos elementos básicos da documentación da xestión de personal.

· Análise de ofertas de traballo específicas e identificación dos elementos.

· Análise do contenido básico dun Convenio Colectivo

Actitudes

· Valoración da inportancia das relacións laborales e as condicións de seguridade e saúde en que se desenvolve a actividade laboral

· Vontade do traballo en equipo e de coordinación das tarefas.

· Interese por identificar nos medios de comunicación as referencias ás problemáticas laborais.

· Recoñecer a importancia  legal dos convenios colectivo 

Unidade 9: Área de financiación e inversión

Conceptos

· Fontes de financiación da empresa.

· Recursos propios ou financiación propia 

· Financiamento interno, Autofinanciamento: Amortización.

· Recursos financieros a medio e longo plazo ( Préstamos, empréstitos, ampliaciones de capital e Leasing)

· Recursos alleos a corto plazo (proveedores, créditos bancarios a corto plazo, letras de cambio e factoring).

· Coste dunha fonte de financiación.

· Coste dos recursos financieiros propios.

· Coste dos recursos alleos a medio e longo plazo.

· Coste dos recursos alleos a corto plazo.

· Coste medio ponderado dos recursos financieiros.

· A inversión. Concepto e clases

· Os fluxos de caixa e a equivalencia de capitais 

· Métodos de selección e valoración de inversións.

· Métodos de selección estáticos. Prazo de recuperación

· Métodos de selección dinámicos VAN e TIR.

· As inversións e o risco.

· Os ciclos da empresa.

· Periodo medio de maduración.

· Subperiodos que forman o periodo medio de maduración.

· Cálculo do periodo medio de maduración.

· Periodo medio de maduración dunha empresa comercial.

Procedementos

· Identificación e selección de fontes de financiación dunha empresa.

· Identificación e clasificación de inversións.

· Representación gráfica das características financieiras dunha inversión.

· Selección da fonte de financiación a utilizar.

· Aplicación dos criterios VAN e TIR a cada inversión e elección da mellor inversión.

· Elaboración dun informe cas decisións tomadas.

· Calcular o periodo medio de maduración dunha empresa industrial e comercial.

Actitudes

· Interese por aplicar de forma correcta, ordenada e adecuada as técnicas de selección de inversións.

· Interese por analizar o resultado final conseguido ca aplicación dos criterios VAN e TIR.

· Iniciativa e autonomía personal.

· Hábito de revisión de cálculos e detección de erros.

Unidade 10: Os estados financieiros da empresa 

Conceptos

· O tratamento contable da información.

· A importancia da contabilidade.

· O patrimonio empresarial.

· Os elementos patrimoniais. Valoración 

· As masa patrimoniais

· O equilibrio contable: estructura económica e estructura financieira.

· Fondo de manobra. 

· Os resultados da empresa.

· O Plan Xeral de Contabilidade.

· As contas anuais. Lectura e interpretación segundo o novo PXC (Complemento ao libro de texto ANEXO IV)

· O balance de situación.

· Concepto e funcións.Estructura.

· A conta de pérdidas e ganancias.

· Concepto e funcións.Estructura.

· A memoria e outros estados financieiros.

· Verificación e presentación das contas anuais. A auditoría de contas 

· Balance social : concepto e indicadores

Procedementos

· Obtención da información na empresa.

· Utilización do Plan Xeral de Contabilidade.

· Verificación da información contable.

· Elaboración de balances e contas de resultados seguindo o modelo do PGC.

· Coñecemento de otros estados financieiros necesarios para o análise financieiro.

· Interpretación e contraste dos datos analizados.

· Comprensión da información que proporcionan os estados financieiros para interpreta-la situación patrimonial, financieira e económica da empresa.

Actitudes

· Valoración positiva das novas tecnoloxías informáticas aplicadas á empresa.

· Interese por formarse opinións e manifestar as propias.

· Organización, planificación e realización do traballo.

· Hábito de revisión do cálculo e de detección de erros.

· Uso e consulta do PGC nas operacións de rexistro da información contable.

· Interese por analizar o resultado final do traballo contable realizado.

Unidade 11: O análise dos estados financieiros da empresa I

Conceptos

· Métodos de análise: ratios e porcentaxes

· Introducción ó análise de estados contables.

· Estudio dos estados contables.

· Etapas do estudio.

· Tipos de análise de estados contables.

· Ratios de liquidez

· Ratios de endebedamento

· Ratios de rentabilidade da empresa (Rentabilidade económica e rentabilidade financieira)

· Análise patrimonial: estructura e equilibro patrimonial.

· Estructura e composición do balance.

· Estudio da estructura económico-financieira do balance.

· O fondo de manobra.

· Situacións patrimoniais.

Procedementos

· Interpretación da información recollida no balance da empresa.

· Determinación das masas patrimoniais que forman o balance.

· Cálculo dos porcentaxes de importancia relativa das masas patrimoniais.

· Cálculo dos porcentaxes de variación das masas patrimoniais por diferentes periodos.

· Representación gráfica do balance mediante masas patrimoniais de activo e de pasivo.

· Cálculo, comparación e interpretación do fondo de manobra.

· Utilización das ferramentas analíticas para determina-la situación patrimonial da empresa.

Actitudes

· Interese por aplicar, de forma ordenada e cuidada, as técnicas de estudio e de análise de balances.

· Vontade para realizar cálculos e rexistros correctos e verdaderos.

· Interese por identificar as diferentes situacións patrimoniais dunha empresa.

· Interese por propoñer melloras que solucionen os problemas de equilibrio patrimonial dunha empresa.

Unidade 12:O análise dos estados financieiros da empresa II 

Conceptos

· Análise financieiro: ratios financieiros e o cadro de financiación anual.

· Financiación, endebedamento e esixibilidade das débedas.

· O estado de orixe e aplicación de fondos (EOAF).

· A relación co fondo de manobra. Os ratios financieiros.

· A tesoureiría da empresa e o fluxo de caixa.

· Análise económico: estudio dos resultados e da rendabilidade.

· Presentación da conta de perdas e ganancias segundo establece o PXC, para as PEMES

· Análise da formación dos resultados  (BAIT, BAI, BN)

· Análise da rendibilidade da empresa: rendibilidade económica e  financieira.

· Apalancamiento e endebedamento.

Procedementos

· Identificación das fontes de financiación da empresa.

· Cálculo dos ratios financieiros en referencia á solvencia e á liquidez.

· Análise da formación dos resultados da empresa: Beneficios antes de intereses e impostos, Beneficios antes de impostos, Beneficios despois de impostos

· Análise e comparación dos resultados dos ratios para diferentes periodos ou para diferentes empresas.

· Cálculo e formulación do cadro de financiamento anual (EOAF).

· Cálculo do fondo de manobra e da súa variación a partir do EOAF.

· Cálculo do fluxo de caixa da empresa para un periodo determinado.

· Interpretación da información recollida na conta de resultados.

· Cálculo e desagregación dos compoñentes da conta de resultados.

· Cálculo dos indicadores do resultado da empresa: marxe bruto, BAII, BAI e beneficio neto.

· Cálculo da rendibilidade financieira e da rendibilidade económica e desagregación dos séus compoñentes. 

· Análise e comparación do apalancamiento e os séus efectos.

Actitudes

· Interese por aplicar, de xeito ordenado e cuidado, as técnicas dos ratios e do estudio e análise dos resultados da empresa.

· Vontade para realizar cálculos e rexistros correctos e verdadeiros.

· Interese por observar a aplicación práctica dos conceptos de solvencia e liquidez.

· Interese por propoñer melloras que solucionen os problemas financieiros dunha empresa.

Unidade 13: O proxecto empresarial 

Conceptos

· A creación dunha empresa: O proxecto de iniciativa empresarial.

· A creación dunha empresa.

· As variables da iniciativa empresarial.

· O proceso de creación dunha empresa.

· A viabilidade do proxecto empresarial.

· Viabilidade comercial: estudio de mercado, análise DAFO e plano de marketing.

· Viabilidade económica: o umbral de rendibilidade.

· Viabilidade financieira: O VAN e a TIR.

· Outras viabilidades.

· A memoria do proxecto empresarial.

· A constitución formal da empresa.

· Elección da forma xurídica.

· Os trámites documentais.

Procedementos

· Recollida, análise e evaluación de ideas de negocio.

· Observación e comparación das características diferenciadoras dos diferentes proxectos de iniciativa empresarial.

· Simulación e determinación do plan de creación dunha empresa.

· Cálculo e análise dun estudio de viabilidade xeral dun proxecto de iniciativa empresarial.

· Simulación e estudio dos trámites documentais necesarios para a creación dunha empresa.

· Confección da memoria dun proxecto simulado de iniciativa empresarial.

Actitudes

· Conciencia da importancia económica, social, cultural, etc. da empresa.

· Interese para identificar as variables do proxecto empresarial.

· Voluntade e interese para propoñer ideas de negocio.

· Coñecemento dos riscos inherentes á práctica empresarial.

· Voluntade para realizar cálculos e rexistros correctos.

Unidade 14: A nova economía. Empresa e novas tecnoloxías

Conceptos

· A nova economía e as tecnoloxías da información e da comunicación.

· A empresa da nova economía.

· Interconexión entre empresas e institucións.

· Publicidade e promoción da empresa.

· Teletraballo: traballar dende casa.

· Formación do personal a distancia.

· Novas oportunidades de negocio.

· O comercio electrónico.

· A banca electrónica.

Procedementos

· Identificación dos procesos fundamentais da nova economía.

· Concreción dos aspectos tecnológicos da nova economía.

· Tipos de comercio electrónico.

· Os procesos do teletraballo.

· Avaliación dos costes da banca electrónica.

· Representación dos fluxos de información que supón a economía do coñecemento e a globalización.

· Trámites oficiais a través de Internet.

Actitudes

· Valoración positiva das actividades de aprendizaxe.

· Valoración positiva das novas tecnoloxías informáticas aplicadas á empresa.

· Iniciativa e autonomía personal.

· Interese por formarse opinións e manifestar as propias.

· Organización, planificación e realización do traballo.

· Hábito de revisión do cálculo e de detección de erros.

ANEXO I :  COMPLEMENTO DO TEMA 1  AO LIBRO DE TEXTO

TEMA 1.-  Complemento al libro de texto

EL ENTORNO DE LA EMPRESA

La empresa es un sistema abierto al entorno en que se desenvuelve, en el que influye y del que, a su vez, recibe influencias. Podemos distinguir:

· Un entorno general, o conjunto de factores que delimitan el marco global en el que actúa la empresa que afectan a todas las empresas por igual 

· Un entorno específico  que afecta de una manera concreta a una empresa o un grupo de empresas que tienen características comunes, y que concurren en un sector de actividad, por ejemplo, al sector del automóvil

Factores del entorno general:    





De carácter temporal (coyunturales) : nivel de actividad económica, fase 

del ciclo económico, inflación,... condicionan las decisiones de inversión dela empresa


Factores económicos 




De carácter permanente: grado de desarrollo, industrialización, 

 dotación de infraestructuras

Factores socioculturales →  Nivel educativo, estilos de vida, demografía, pautas culturales




   Políticas monetarias y fiscales

Factores político-legales  Regulaciones de mercados, 

   Políticas de promoción de la actividad empresarial,

   Empresas públicas,... 

Factores tecnológicos → Cambios tecnológicos que afectan a los productos y a los procesos y 

  equipos

Factores del entorno específico

Configuran el mercado concreto al que se dirige la empresa y el ámbito en el que tiene que llevar a cabo sus objetivos

· Proveedores y suministradores

· Clientes y consumidores

· Intermediarios y distribuidores

· Competidores

· Relaciones con los sindicatos

· Control del gobierno sobre el sector

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

La relación de la empresa con su entorno es de doble dirección: Determinados factores del entorno afectan a la actividad de las empresas pero esta actividad económica tiene unos efectos que se trasladan a la sociedad en forma de costes sociales positivos y negativos (externalidades). 

Costes sociales son los provocados por la actividad privada de la empresa,  pero que son soportados por la sociedad en su conjunto.

La preocupación social por las actuaciones de la empresa está generando una demanda de mayor responsabilidad social en el sentido de que debe considerar , además de los efectos económicos, los efectos sociales de sus actuaciones, en cuatro ámbitos 









Creación  o mantenimiento del empleo






En general
Creación de riqueza (Investigación,









         infraestructuras)

Necesidad de mayor compromiso




 

con la sociedad
En el ámbito local en que actúa : Desarrollo sociocultural y económico de la zona 








  Tratamiento de residuos y vertidos







  Envase ecológico

Actitud de respeto y mejora del medio ambiente   Uso racional de los recursos      

   Colaboración en programas medioambientales 









   Entorno digno y seguro




   Calidad de vida y de trabajo
  Condiciones salariales adecuadas

Clima de confianza, motivación y

participación de los trabajadores



 Trabajo adecuado a su capacidad


   Motivación del trabajador
 Promoción 








 Participación 







Claridad y fiabilidad de la información quetransmite 






en los medios de  promoción, etiquetas,  publicidad

Aumento de la credibilidad y la confianza
Calidad y precios razonables

de Clientes y consumidores hacia la  empresa
Garantía






Buena atención al cliente 

Las leyes españolas y comunitarias tratan de reducir los costes sociales negativos del impacto de la actividad de las empresas en la sociedad, pero en muchos casos la ley va por detrás de muchos de los efectos negativos y no los contempla, o son insuficientes. Por eso se exige a las empresas que se enfrenten a los problemas sociales y medioambientales rigiéndose, por códigos éticos y sociales de conducta, esto es,  por normas de actuación basadas en lo que se considera moralmente correcto y de general aceptación: honestidad respeto a las leyes y al medio ambiente, transparencia informativa, cumplimiento de los compromisos con los proveedores, empleados y clientes,.... Es la llamada ética empresarial .

Cada vez hay más presión de la sociedad sobre las empresas para que asuman esa responsabilidad social  por  asociaciones de consumidores, sindicatos, ecologistas, ...por lo que es necesario, que busquen un equilibrio entre los objetivos de rentabilidad a corto plazo, y los objetivos sociales que generan  beneficios a medio y largo plazo como consecuencia del aumento de aceptación frente a los competidores, la fidelización de la clientela, el aumento de la productividad, ...

BALANCE SOCIAL

La moderna Teoría social de la empresa propone la elaboración de un “Balance Social” que informe de las contribuciones de la empresa a la sociedad y las relaciones sociales en el interior de la empresa y con el entorno . 

El contenido del Balance Social podría ser:





Relaciones laborales

- En el ámbito interno    





Estilos de dirección

- En el ámbito externo          Costes sociales positivos y negativos (externalidades) 

  derivados de su   actividad

EL ENTORNO ESPECÍFICO: LA EMPRESA Y EL MERCADO

En los sistemas de economía mixta, el mercado es el ámbito en el que se desenvuelve la empresa y en el que trata de llevar a cabo sus objetivos.  La empresa adquiere en el mercado de factores (materias primas, trabajo, capitales) los  recursos que necesitan  y vende en el mercado de productos los bienes y servicios objeto de su actividad. 

Pero en el mercado, la empresa desarrolla su actividad en competencia con otras empresas que ofrecen productos similares, siendo más competitiva la que, como consecuencia de una mayor eficiencia,  consiga ofrecer sus productos a los consumidores con una mejor relación calidad-precio. Esto se traducirá en una  mayor aceptación por los consumidores y en unos resultados más positivos para las empresas más eficientes

La competencia es un mecanismo que asegura que sean las empresas más eficientes las que sobrevivan, en un contexto  en que las actuaciones de una empresa pueden tener repercusiones en los resultados de las demás.

EL SECTOR DE ACTIVIDAD COMO MARCO DE LA COMPETENCIA

Un sector está formado por todas las empresas que desarrollan la misma actividad económica y que pretenden satisfacer el mismo tipo de necesidades de los consumidores,  ofreciendo productos similares más o menos diferenciados y compitiendo entre si para captar clientes  y alcanzar sus objetivos de ventas.

La cantidad global de ventas que se genera en un  sector en un periodo de tiempo y un espacio geográfico determinado es el volumen de negocio o producción de ese sector.  Podemos hablar  de que el volumen de negocio del sector del automóvil en España en el año 2002 fue de 2.015.000 unidades. 

De la producción global de un sector, la parte que corresponde a una empresa concreta representa la cuota de mercado de esa empresa. Se expresa como la relación porcentual entre la producción de la empresa y la global del sector. Por ejemplo: En 1999, la cuota de mercado de turismos en el mercado español  correspondiente a la compañía RENAULT  fue del 14,36%. Es el porcentaje de la cifra de ventas del sector  que representan las unidades vendidas por esta empresa. 





Cifra de ventas de la empresa

Cuota de mercado = 






X 100




Cifra de ventas del conjunto de empresas del sector

Tanto la producción de un sector como la producción de una empresa concreta, pueden expresarse en unidades de producto vendidas (nº de coches )  o en unidades monetarias, y en este caso  hablamos de cifra de ventas o facturación. 


Cifra de ventas = Unidades vendidas  X  Precio

Ejemplo: La facturación de El Corte inglés en 1.998 fue de 8,59 millones de €.

Dentro de un sector, el líder de mercado es la empresa que tiene una cuota de mercado superior a sus competidores.

LAS FUERZAS COMPETITIVAS 

El análisis de las fuerzas que mueven la competencia dentro de un sector, se puede concretar en los siguientes aspectos:

· La rivalidad de los competidores, que dependerá de:

· El nº de empresas que concurran, es decir, del tipos de mercado (oligopolio, competencia,...)

· Del grado de concentración del sector , es decir, de cómo se distribuye el mercado entre los competidores:

· El sector es muy concentrado cuando pocas empresas se reparten la mayor parte del mercado

· El sector es muy segmentado si  ninguna empresa tiene una participación importante

· Del grado de madurez del mercado: los sectores emergentes o en crecimiento suelen tener pocas empresas compitiendo y con poca rivalidad entre ellas. Los sectores muy concurridos y consolidados o en declive tienen una mayor rivalidad.

· La amenaza de competidores potenciales que depende de la facilidad de acceso al sector. Las barreras que dificulten la entrada  pueden ser consecuencia de las fuertes sumas de capital necesarias para empezar a producir, de las ventajas de las empresas ya instaladas en costes, en acceso a canales de distribución, aduaneras, etc

· La amenaza de productos sustitutivos, especialmente si mejoran la calidad y el  precio respecto a los productos ya existentes

· Poder negociador de proveedores y clientes: La empresa se encuentra situada entre sus proveedores y sus clientes: si los proveedores son escasos y tienen fuerza suficiente para imponer sus condiciones, y los clientes están bien informados y organizados, habrá mayor competencia entre las empresas del sector.

LA ESTRATEGIA COMPETITIVA DE LA EMPRESA

Son las acciones que realiza la empresa para enfrentarse con éxito a sus competidores, buscando una posición favorable en el sector que le permita obtener una mayor rentabilidad. Para lograr esta posición favorable tendrá que conseguir algún tipo de ventaja (ventaja competitiva)  aplicando las siguientes estrategias:

Liderazgo en costes:  Esta ventaja se consigue cuando la empresa produce a unos costes inferiores a los de sus competidores, lo que le permite rebajar los precios y aumentar la cuota de mercado.

Diferenciación: Logrando que el producto o servicio ofrecido se perciba en el mercado como único y exclusivo. La diferenciación puede estar basada en características del propio producto (diseño, materiales, calidad,...) o en otros complementos como atención al cliente, accesorios, servicio postventa.

Segmentación: eligiendo una parte o un segmento de mercado en el que la empresa se especializa, la empresa puede ser más eficaz que otros competidores que se dedican a un ámbito más extenso 

LOCALIZACIÓN DE LA EMPRESA

Es el lugar elegido por el empresario para realizar su actividad productiva. Es también el emplazamiento donde se deben trasladar los factores de producción y donde se obtiene el producto  que a su vez hay que transportar a los mercados de bienes y servicios.

La localización óptima es la que permite alcanzar los objetivos de la empresa al menor coste.

Una buena localización  empresarial permite:

· Reducir costes de producción y distribución

· Incrementar la eficiencia de la empresa





                                                              

· Garantizar el acceso eficaz a los mercados de factores y de productos  :

· Permitiendo  la regularidad de los suministros 

· Reduciendo los costes de almacenamiento

· Aumentando el volumen de ventas

La importancia de la elección varía según el tipo de actividad y las características del mercado, pero en todo caso es una decisión muy importante que afecta al desarrollo de la empresa y que a largo plazo que requiere una inversión considerable .

Factores de localización .- Libro de texto  (Pag.17)




Factores de localización industrial

Como criterio general la localización óptima de fábricas y  almacenes será  el lugar geográfico en que los costes totales de producción sean menores. Por lo tanto la empresa analizará todos aquellos factores cuyos costes varían en función del lugar concreto en que se instale: 

· Disponibilidad y coste del terreno: factor importante en industrias que requieren grandes superficies para su instalación (petroquímicas, automóvil, ...),  que tienden a localizarse lejos de núcleos urbanos, donde el suelo es más barato.

· Facilidad de acceso a materias primas y otros suministros: La localización próxima a los centros de producción de las materias primas (por ej. Conserveras) , o de los medios de transporte ( puertos, gasoductos, ...) reducen costes, ahorran tiempo y evitan riesgos de manipulación .

· Existencia de mano de obra cualificada y su coste

· Dotación industrial de la zona: de empresas auxiliares, de servicios (transportes, distribuidores de componentes, asistencia técnica,...) produce sinergia

· Infraestructuras y comunicaciones: Existencia de fuentes de  energía, alumbrado, saneamiento, sistemas de comunicación y vías de transporte  

· Normativa urbanística sobre usos del suelo: Existencia de zonas de uso industrial, polígonos industriales dotados de servicios básicos como viales, agua, electricidad, parques empresariales o tecnológicos, con mayor dotación de aparcamiento, gas, telecomunicaciones, recogida y tratamientos de residuos, asesorías , hostelería... .

· Ayudas económicas y fiscales concedidas por la administración para promover la instalación de empresas en determinadas zonas

FACTORES DE LOCALIZACIÓN COMERCIAL Y DE SERVICIOS

La empresa comercial y de servicios buscará una localización que asegure que sus productos o servicios estén disponibles y sean fácilmente accesibles para sus clientes. La decisión de localización tendrá en cuenta: 

· La proximidad de la demanda: donde se encuentren sus clientes potenciales

· Visibilidad del local: es importante situarse en zonas de alto poder de atracción para el cliente o en lugares que resulten muy visibles: locales de grandes fachadas, zonas peatonales, centros comerciales,...

· El coste del local: no sólo hay que tener en cuenta el precio del local, sino el coste de acondicionarlo, dotarlo de los servicios necesarios.

· Facilidad de comunicaciones y comodidad de acceso: en la localización comercial  y de servicios, el principal problema es que el producto o servicio sea accesible a los consumidores y usuarios: transporte público, zonas de aparcamiento,... es lo que ofrecen las grandes superficies  en las afueras de las ciudades, que las hacen más atractivas que las tiendas del centro de las ciudades

· La complementariedad de las actividades: Hoy las grandes superficies y los centros comerciales son puntos de localización de servicios complementarios: peluquerías, cines, lavanderías, tiendas especializadas,... facilitando la compra en  tiempo y comodidad.  (sinergia:  la acción del conjunto es superior a la suma de sus componentes)

DIMENSIÓN DE LA EMPRESA

Es su capacidad de producción, determinada por una serie de factores como la tecnología, el número de trabajadores, o la demanda.

Las decisiones sobre dimensión de la empresa dependen de la capacidad productiva que necesita para atender la demanda  y la localización.


Una empresa sobredimensionada  genera costes innecesarios

Una empresa subdimensionada no permite atender toda la demanda   outsourcing

Por capacidad productiva se entiende el nivel máximo de producción que se puede obtener en un periodo determinado con todos los recursos a pleno rendimiento.

La demanda se puede estimar mediante modelos de previsión de demanda y mediante técnicas de investigación de mercados.

El volumen de producción indica la cantidad de producción realmente obtenida 

La capacidad ociosa se obtiene como diferencia entre la capacidad productiva y el volumen de producción , expresada como % de éste.

Dimensión óptima es la que permite alcanzar los objetivos de producción con el mínimo coste posible.

A medida que aumenta la dimensión o la producción de una empresa, los costes medios disminuyen y eso es debido a las Economías de escala. 

Las economías de escala se originan porque:

· Con una pequeña producción , existen factores desaprovechados (costes fijos)

· A mayores dimensiones se pueden obtener recursos más baratos

· A mayor dimensión se consigue mayor racionalidad del trabajo (producción en serie) y mayor productividad 

VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LA GRAN EMPRESA FRENTE A LAS PYMES

Ventajas

· En general las grandes empresas son más competitivas que las pymes por su mayor capacidad para obtener economías de escala

· Aprovecha mejor las ventajas de la división del trabajo y la especialización

· Tienen más capacidad para mecanizar los procesos

· Tiene más poder de negociación con sus proveedores e intermediarios, pudiendo conseguir mejores precios y márgenes, y dispone de recursos para conocer mejor el mercado, promocionar sus productos,... 

· Mayor posibilidad que las pymes para acceder a las diferentes fuentes de financiación (mercado de valores, financiación internacional...), obteniendo mejores condiciones, ya que su tamaño las convierte en clientes preferentes.

Inconvenientes

· Poca adaptabilidad a mercados muy específicos: los de demanda muy inestable, o muy afectados por la moda, actividades muy artesanales, las que requieren un trato muy personalizado con el cliente, actividades nuevas,...

· Sistema de trabajo menos gratificante y desmotivador, que puede derivar en pérdida de productividad.

VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LAS PYMES

Ventajas
Inconvenientes

1.- Dada su cercanía al cliente, tiene mejor posición en los mercados locales en los que se valora el trato personalizado y la relación más directa

2.- Son más flexibles para adaptarse a los cambios coyunturales de la economía: en épocas de crisis reaccionan más rápidamente que la gran empresa

3.- Menor conflictividad laboral. Su menor nº de trabajadores favorece la participación y  permite un trato más humano

4.- Mayor adaptabilidad para satisfacer demandas de mercado muy específicas que no son atendidas por las grandes empresas

5.- Proporcionalmente, generan más empleo que las grandes empresas por su menor capacidad de mecanización


1. Menor acceso a recursos financieros 

2. No se aprovechan de las economías de escala

3. Poco poder de negociación con clientes y proveedores, en cuanto a precios y plazos

4. Nivel de cualificación y competencia técnica de los trabajadores generalmente menor que en la gran empresa, ya que ofrece menos posibilidades de promoción.

5. Poca formación empresarial

VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

Ventajas
Inconvenientes

1.- Creación de grandes volúmenes de empleo en países diferentes

2.-Transferencia de tecnología a países menos desarrollados

3.- Mayor acceso a mercados internacionales
1.- Influencia económica y política

2.- Influencia social y cambios culturales  (pérdida de la identidad de los territorios)

3.- Conflicto entre los intereses de la empresa multinacional y las necesidades de desarrollo de los pueblos



CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS

La globalización de la economía y la búsqueda de a dimensión adecuada para atender los mercados cada vez más amplios y competitivos, plantean necesidades de crecimiento a las empresa que se puede producir en direcciones diferentes: 

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO


1.- Especializarse o Diversificar

Especializarse : Intensificando su esfuerzo en la actividad y productos habituales


               Esta estrategia presenta 3 variantes:

Penetración en su mercado : -  Aumento de ventas a sus clientes





           -  Captación de nuevos clientes 





               Mediante: Publicidad , ventajas competitivas,...


Desarrollo de nuevos mercados para el producto tradicional

     -  Otro segmento del mismo mercado






     -  Nuevo mercado (exportaciones p.ej.)


Desarrollo de nuevos productos relacionados o complementarios del tradicional






     manteniendo su mercado actual

Diversificar: Desarrollando nuevos productos para nuevos mercados. La diversificación  

                       
   puede ser:


Relacionada:  Existe relación entre los nuevos productos los anteriores

                                  (aprovecha las economías de gama, ofrecer gamas más completas)


 No relacionada: explota nuevas oportunidades de negocio sin relación con las 

                                        anteriores actividades de la empresa

 

2.-  Crecimiento interno o crecimiento externo

Crecimiento interno: aumento de su capacidad productiva mediante el incremento de sus inversiones y de la productividad

Crecimiento externo: Se produce como consecuencia de la adquisición, fusión o alianza con otras empresa dando lugar a la concentración o integración de empresas

MODALIDADES DE CONCENTRACIÓN






     Fusión pura: Desaparecen las sociedades preexistentes que

a) Integración de sociedades 

   aportan su patrimonio a la nueva sociedad





      Fusión por absorción: Desaparece la empresa adquirida

b) Participación: Cuando una empresa adquiere una parte de las acciones de otra para su control que puede ser mayoritario (si adquiere más del 50% ) o minoritario. Si se hace a través de una empresa matriz que adquiere más del 50 % de otras empresa “filiales”, para controlarlas, el grupo formado se llama holding 

c) Asociaciones de empresas: Son las más importantes:

UTE: Unión temporal de empresas, para acometer un proyecto concreto de duración determinada. No tiene personalidad jurídica propia

AIE: Agrupaciones de interés económico. Formada por empresas independientes para ejecutar alguna actividad económica auxiliar de la que desarrollan sus socios. Duración indefinida y personalidad jurídica propia.

Otras : Cártel.- Acuerdo entre empresas para distribuir el mercado y eliminar la competencia


 Clúster: Acuerdo entre empresas del mismo sector de actividad para desarrollar 

                          proyectos comunes(Del automóvil –CEAGA-, la madera,...)

Según la naturaleza de las actividades de las empresas que se unen, podemos diferenciar:

Integración  horizontal : entre empresas que realizan la misma etapa del proceso productivo (cadena de valor)

Integración vertical: entre empresas que realizan diferentes fases de la cadena de valor (trust)

INTEGRACIÓN VERTICAL (IV): 

Es un caso particular de diversificación no relacionada de actividades en una empresa. Es el proceso de crecimiento en que una empresa añade a su actividad otras que representan fases anteriores o posteriores de la cadena de valor, pasando a ser su propio proveedor o cliente.

Ej.: fabricación de acero por parte de fabricantes de automóviles, pesca de altura y fabricación de latas  por una empresa conservera, comercialización de productos por el propio fabricante., etc.  son ejemplos de IV en diferente grado y dirección. 

¿Que ventajas tiene la  IV?

1. Evita los costes de transacción que son los costes adicionales, además del precio de compra, de realizar la compra de suministros a otras empresas,  que pueden ser: 

· monetarios : margen de la otra empresa, gestión de pedidos, almacén

· de tiempo: retrasos 

· de comodidad: Devoluciones, defectuosos

2. Garantiza la seguridad de los suministros y la distribución en tiempo y forma

Inconvenientes de la IV:

1. Se pierden las ventajas de la especialización

2. La empresa tiene que gestionar y dirigir actividades nuevas, diferentes de las habituales

3. Aparecen los costes de gestión derivados de la necesidad de coordinación de la  nueva actividad en el seno de la empresa

La alternativa a la integración vertical es la subcontratación de actividades situadas en distintas fases de la cadena de valor con empresas independientes. Mediante la subcontratación una empresa (contratista o cliente) encarga a otra (subcontratista o proveedor) la realización de una actividad en las condiciones estipuladas, con la garantía de que le comprará su producción si cumple esas condiciones. La subcontratación de parte de la actividad principal de la empresa se denomina “outsourcing”. 

EMPRESAS MULTINACIONALES

CARACTERÍSTICAS

· Las multinacionales son grandes empresas formadas por una empresa matriz situada en el país de donde es originaria la multinacional y una serie de filiales que operan en diferentes países del mundo. La empresa matriz controla a las filiales por ser  propietaria de la totalidad  o una parte importante de su capital.

· Corresponde a la oficina central (empresa matriz), elaborar una estrategia y unos objetivos empresariales únicos a nivel mundial, decidiendo donde se localizan los centros de producción, distribuyendo los mercados mundiales, determinando los precios,... Las filiales no tienen autonomía, y sus intereses están supeditados al interés de la multinacional.

· Como grandes empresas, tienen una gran capacidad productiva. Aprovechan las economías de escala (al producir más, los costes medios de su producción son menores, por eso pueden vender a precios más bajos), lo que les hace muy competitivas. 

· Su capacidad productiva, requiere la utilización de gran cantidad de recursos: materias prima, mano de obra, recursos financieros. 

· Localizan los centros de producción aprovechando los bajos costes de estos recursos, las facilidades que les concedan los Gobiernos y las legislaciones más ventajosas en materia medioambiental, laboral y fiscal  

· Tienen una visión global del mercado a nivel mundial. Las empresas filiales no producen para el mercado local del país en el que están, sino para un mercado mucho más amplio. Por ejemplo,  la empresa Citroën de Vigo,  filial de una multinacional francesa, no fabrica todos los modelos que la multinacional vende en el mercado español, sino que fabrica actualmente dos modelos de coche, destinados al mercado europeo y del norte de Africa. El resto de los vehículos de esta marca que se adquieren en España, se fabrican en otros países. 

· Obtienen productos poco diferenciados que no se adaptan a las peculiaridades de los mercados locales. 

· Los resultados de la empresa se evalúan globalmente. La multinacional puede permitirse obtener menores beneficios, o incluso pérdidas temporales bajando los precios para introducirse en un mercado, eliminando así la competencia, que compensará con mayores beneficios obtenidos en otras filiales.  

VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

Ventajas
Inconvenientes

1.- Creación de grandes volúmenes de empleo en países diferentes

2.-Transferencia de tecnología a países menos desarrollados

3.- Mayor acceso a mercados internacionales
1.- Poder  económico e influencia  política, para acceder a recursos naturales  

2.- Influencia social y cambios culturales  (pérdida de la identidad de los territorios, pérdida de la diversidad )

3.- Conflicto entre los intereses de la empresa multinacional y las necesidades de desarrollo de los pueblos



ANEXO II NOVO CONTIDO: SOCIEDADE LIMITADA NOVA EMPRESA

¿Qué é?

A Sociedade Limitada Nova Empresa (SLNE) é unha especialidade da Sociedade de Responsabilidade Limitada, cuxa finalidade é a de axilizar os trámites administrativos necesarios para a constitución das pequenas e medianas empresas. Esta forma societaria permite a constitución da empresa en 48 horas, posúe unha contabilidade simplificada, así como incentivos fiscais. 

¿Cal pode ser a denominación destas sociedades? 

Constará dos dous apelidos e o nome dun dos socios fundadores seguidos dun código alfanumérico. Deberá figurar ademais a indicación "Sociedade Limitada Nova Empresa" ou a súa abreviatura "SLNE". Se con posterioridade, o socio cuxo nome e apelidos figuran na denominación social, perdese devandita condición, deberá modificarse a denominación de modo que estea formada polo nome e apelidos dun dos socios.

  ¿Cales son os requisitos dos socios?

Só poden ser socios da sociedade Nova Empresa as Persoas Físicas.


Na súa constitución non pode superarse o número de 5 socios. Só no suposto de transmisión posterior de participacións pode superarse este número. 


Non poderán constituír nin adquirir a condición de socio único dunha Sociedade Nova Empresa quen xa ostenten a condición de socios únicos noutra sociedade deste tipo. 


Non será preciso levar un libro de rexistro de socios, acreditándose devandita condición mediante o documento público no que se constituíra a mesma.  

¿Cales son as características do capital social? 

O capital social non poderá ser inferior a 3.012 € nin superior a 120.202 €, que deberá desembolsarse só mediante achegas dinerarias 


Se logo se decidese aumentar o capital social superando o límite máximo, os socios deberán establecer se optan pola transformación da Sociedade Limitada Nova Empresa noutro tipo social ou se continúan as operacións como Sociedade Limitada.

¿Cal vai a ser a responsabilidade dos socios fronte a terceiros?

A responsabilidade está limitada ás achegas dos socios, é dicir entre 3.012 e 120.202€. 

¿Cómo se constitúe?

Mediante escritura pública. Os trámites necesarios para o outorgamento e inscrición da escritura de constitución da Nova Empresa poderán realizarse a través de técnicas electrónicas, informáticas e telemáticas, o que permitirá a constitución dunha nova empresa nun prazo de 48 horas. O elemento básico que o fai posible é o Documento Único Electrónico (D.Ou.E). 

Vantaxes e inconvenientes

Ten as mesmas vantaxes e inconvenientes que a Sociedade de Responsabilidade Limitada, ao que hai que engadir a rapidez coa que se constitúen este tipo de sociedades e unha serie de medidas contables e fiscais:

1.- A contabilidade da sociedade poderá levarse de xeito que, a través dun único rexistro, permítase o cumprimento das obrigas que o ordenamento xurídico impón en materia de información contable e fiscal. Este réxime simplificado de contabilidade poderá ser utilizado por todas as entidades que, debendo levar a contabilidade axustada ao Código de Comercio, reúnen durante dous exercicios consecutivos, alomenos dous das seguintes condicións:

·         Que o total das partidas do activo non supere un millón de euros

·         Que o importe da cifra anual de negocios sexa inferior a dous millóns de euros

·         Que o número medio de traballadores non sexa superior a dez

2.- Por outra lado as SLNE contarán con incentivos fiscais en forma de aprazamento e diferimiento de impostos os primeiros anos:

·         Aprazamento de 1 ano en Imposto sobre Transmisións e Actos Xurídicos Documentados pola constitución

·         Aprazamento nos dous primeiros períodos impositivos do Imposto sobre Sociedades de 12 e 6 meses, respectivamente

·         Aprazamento ou fraccionamento, con intereses de demora, de retencións ou ingresos a conta de IRPF no primeiro ano de constitución 

·         Non obriga de pagamentos fraccionados do Imposto sobre Sociedades a conta de liquidacións dos dous primeiros períodos impositivos; 

·         Vantaxes e asesoramento na dedución por investigación e desenvolvemento en Imposto sobre Sociedades.

ANEXO III

Tema 4.- Complemento al libro de texto

La dirección de la empresa consiste en: 



· Realizar funciones de gobierno

· Dar instrucciones

· Establecer criterios para conseguir objetivos

· Combinar los factores materiales y humanos de manera eficiente, con capacidad de adaptarse al entorno

Para lo que necesita


 Planificar, Organizar, Gestionar,  Controlar

La función de planificación (fotocopias)

La función de organización

Tiene como finalidad dotar a la empresa de una estructura en la que queden definidas todas las funciones que debe realizar cada persona que forma parte de la empresa, así como su responsabilidad y  autoridad y ordenar las relaciones entre las diversas tareas y áreas de funcionamiento de la empresa.

Elementos de la organización:

Toda estructura organizativa está formada por los siguientes elementos

1.- Unidades directivas jerárquicas    - Alta  dirección: directivos

- Dirección intermedia:   Mandos intermedios

2.-Unidades de gestión funcional o tecnoestructura: Técnicos especialistas en las diferentes áreas: producción, marketing, logística, recursos humanos, financiera

3.-Unidades de apoyo o asesoramiento: fiscal, legal, ...

4.-Unidades operativas: trabajadores y técnicos que realizan directamente las actividades de la empresa

Etapas de la función de organización

Para diseñar un buen sistema de organización, es necesario:

1.- Determinar los niveles jerárquicos: quién dirige y quién ejecuta las tareas: dirección única, mandos intermedios, ...

2.- Determinar las funciones y objetivos de los mandos y de cada persona que forma parte de la empresa.

3.- Establecer canales de autoridad y responsabilidad: de quién se reciben órdenes, a quién se exigen responsabilidades

4.- Establecer canales de comunicación. La comunicación interna de la empresa puede ser : 

           Vertical:  Descendente - Instrucciones, plan de trabajo, información sobre los objetivos    


               Ascendente - Control y verificación de resultados, quejas, propuestas,..

           Horizontal : de coordinación entre departamentos 


        


    Principios generales de organización

Son reglas o criterios aplicables a la empresa como organización. Se clasifican según  las formas de estudiar  esta organización: por su estructura vertical, por su estructura horizontal, y por las necesidades de equilibrio y estabilidad 

Principios relacionados con el desarrollo de la organización en vertical

Principios básicos

Jerarquía: Es el principio inspirador de la estructuración vertical. Determina la necesidad de crear diferentes niveles ordenados donde se desarrolle el principio de autoridad.

Autoridad: Es el poder que da derecho a mandar a otros, para que se pueda lograr el objetivo del nivel jerárquico correspondiente.

Principios derivados

Unidad de mando y de dirección:  Significa que cualquier subordinado solamente dependerá de un solo jefe, aunque estos jefes, en cada nivel jerárquico, operan bajo una dirección única.

Delegación: Para evitar la acumulación de poder, puede ser necesaria la delegación de la autoridad, pudiendo delegar o no la responsabilidad correspondiente.

Descentralización: Es la delegación generalizada y formalizada de autoridad, de funciones y de tareas, para evitar la acumulación en los niveles jerárquicos superiores.

Principios relacionados con el desarrollo de la organización en horizontal

Principios básicos

División del trabajo: El principio inspirador de la estructuración en horizontal es la división del trabajo. Se refiere a la regla económica clásica de que para que una comunidad prospere, es necesario el reparto o división de las tareas entre los miembros que la componen. En la actividad económico-empresarial esta división permite incrementar el volumen de producción y lograr una calidad mayor en los resultados a la vez que se reduce el esfuerzo y aumenta la eficacia en la organización

Especialización: Complementa al principio anterior, ya que no es suficiente el simple reparto de tareas para el desarrollo económico, sino que es necesario que cada elemento se especialice en una tarea específica, y realice solamente esa tarea. La especialización  permite mayor destreza en el trabajo individual, ahorro de tiempo al no tener que pasar de una tarea a otra y creación de más puestos de trabajo.

Principios derivados

Funcionalidad: Cada miembro se especializa en una sola función.

Departamentalización: Especialización del trabajo por grupos homogéneos o departamentos dedicados a ciertas funciones (compras, producción, financiera...) 

Divisionalización: La división es una unidad autónoma dotada de todas las funciones básicas y  con objetivos propios. La divisionalización implica una descentralización operativa.(Por productos, por mercados, por proyectos....)

Coordinación: Se define como la ordenación armónica de las actividades de la estructura de la organización. La coordinación es una consecuencia del principio de especialización

Principios relacionados con el equilibrio y la estabilidad de la organización

Principios básicos

Motivación: La empresa debe motivar a sus elementos personales para que encuentren en la organización la realización de sus aspiraciones o la satisfacción de sus necesidades.

Participación: Los elementos personales de la organización contribuyen a lograr los objetivos y a cambio reciben una compensación. 

Principios derivados

Información : Para que los principios básicos puedan desarrollarse, se requiere la existencia de un sistema de información y de comunicación. La información es entendida como un flujo de datos de orientación conocida hacia un usuario concreto de la organización.  Es necesaria para la planificación, la ejecución y el control de las tareas en la empresa. 

Comunicación: La elaboración de mensajes informativos adecuados al nivel y competencia del usuario, es importante, pero también lo es su transmisión  en la forma, el lenguaje y el momento adecuado, es decir, la comunicación (vertical y horizontal)

Dirección por objetivos: Este principio consiste en establecer metas para las diferentes áreas de la empresa, asignando responsables de su consecución. La organización se orienta hacia los objetivos o metas, de manera descentralizada y participativa: cada unidad organizativa conoce sus metas a alcanzar en un período de tiempo, es responsable de ellas y para conseguirlas puede actuar con libertad de criterio. Puede ser valorada su actuación en función de la consecución o no del objetivo de forma que los resultados obtenidos influirán de forma directa en la remuneración y promoción de los responsables

Trabajo en grupo: El trabajo en equipo es una opción que puede adoptar la empresa para mejorar su competitividad, su ambiente laboral o la integración de los trabajadores. Esta manera de organizar el trabajo implica que la unidad básica de producción ya  no es el individuo, sino el grupo. 

Modelos de estructura organizativa y principios que los sustentan

Modelo
Lineal
Funcional
Adhocrático

Principios
Vertical
Horizontal
De equilibrio interno

Básicos
Jerarquía

Autoridad
División del trabajo

Especialización


Motivación

Participación

Derivados
Unidad de dirección

Unidad de  mando

Delegación

Descentralización
Funcionalización

Departamentalización

Divisionalización

Coordinación
Información

Comunicación

Dirección por objetivos

Trabajo en grupos


Fayol
Taylor
E. Mayo

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

El modo de coordinar todos los medios a disposición de la empresa ( trabajadores, máquinas, instalaciones, herramientas,...) para que, con el mínimo coste y el mínimo esfuerzo se alcancen los objetivos marcados.

La necesidad de una organización del trabajo se planteó en las empresas a partir de la  revolución industrial, para obtener una mayor productividad,  y a principios del siglo XX surgen las primeras teorías sobre la organización del trabajo que dan lugar a dos importantes escuelas de pensamiento: La escuela clásica y la Escuela de las relaciones humanas.  

Escuela clásica o de la organización científica del trabajo

El principal representante de esta escuela fue el ingeniero norteamericano F.W. Taylor que en 1911 publicó los Principios de dirección científica 

· Es el precursor de la Organización científica del trabajo basada en la racionalización del trabajo, es decir, el estudio de métodos y tiempos que eliminen tiempos muertos y marquen los movimientos justos para realizar cada tarea, con el fin de aumentar la productividad.

· Separa las tareas de planificación y organización (que corresponderían a una oficina técnica) de las de ejecución que realizarían los trabajadores de la forma programada, sin opción a la creatividad ni a la improvisación.

· Cada trabajador tiene encomendadas unas tareas específicas con un sistema salarios basado en el rendimiento, como incentivo para aumentar su productividad.

· Concibe una organización funcional de la empresa donde cada trabajador recibe órdenes de diferentes jefes especialistas, ya que su labor está  compuesta por diferentes tareas.

Jefe superior


Jefe especialista (a)


Jefa especialista (b)


Obrera 1
Obrero 2 
Obrera 3
Obrero 4    Obrera 5

Este sistema propuesto por Taylor, que tuvo una acogida inicial muy positiva, tenía como principal punto débil la concepción mecanicista del trabajo, y la deshumanización del trabajador por lo que, con el tiempo fue rechazado por los sindicatos. 

Otro representante de esta escuela, el ingeniero francés H.Fayol, (Administración general e industrial.1916) . Elaboró una teoría para la administración de la empresa en su conjunto, a diferencia de Taylor que se centró en la organización del trabajo. 

· Agrupa las funciones de la empresa en seis: productiva, comercial, financiera, seguridad, contable y administrativa siendo ésta última la más importante ya que a través de ésta se dirigen las demás. 

· Uno de los aspectos más importantes de su teoría es e principio de unidad de mando: cada empleado tiene asignada una función y un jefe : unidad de dirección y mando

· Organiza la empresa según una jerarquía piramidal, donde la autoridad es algo esencial.

·  Los principios de su modelo de organización son:

División del trabajo

Jerarquía bien definida

Unidad de dirección y mando

Remuneración equitativa y satisfactoria

Jefa superior


Jefe intermedio

Jefa intermedia



Obrero 1 

Obrera 2
Obrero 3

Obrera 4

Escuela de las relaciones Humanas

Ante la crisis del taylorismo, la industria norteamericana buscó métodos para hacer el trabajo más humano, hasta que en 1929,  ensayos realizados por el equipo de Elton Mayo dieron unos resultados que revolucionaron la idea que se tenía de la organización en su vertiente social: La consideración de la empresa hacia los trabajadores incide de forma muy positiva en su satisfacción, reduce la fatiga y aumenta la productividad .

Su  experiencia fue el origen del enfoque humanista de la organización que se basa en factores de satisfacción y de motivación de las personas que integran las empresa como  núcleo de las relaciones laborales.  

Maslow fue un destacado autor de la teoría humanista. Clasificó las necesidades humanas en cinco niveles (fisiológicas, seguridad, de status, autoestima, autorrealización) que constituyen una fuente de motivación que desaparece a medida que se van satisfaciendo.

Escuela neoclásica

Surge a mediados del siglo XX y trata de adaptar los planteamientos de los autores clásicos a la evolución de los tiempos haciendo compatible la especialidad funcional propuesta por Taylor con la unidad de mando defendida por Fayol . Para ello crea el esquema de línea (mando ) y staff (asesoramiento)

La organización en línea respeta el principio de unidad de mando, de forma que cada jefa o jefe manda, dirige y controla a una serie de subordinados,  estos reciben órdenes de una sola persona. Así establece un sistema jerárquico con distintos niveles.

El staff lo forman personas o departamentos que no mandan directamente sobres quienes forman la línea, sino que les asesora, y, en todo caso, realizan determinadas funciones especializadas que sustraen de los departamentos de línea.

El staff se basa en el principio de especialización funcional, y su actividad consiste en el asesoramiento (Staff puro), aunque en la práctica se les puede encomendar tareas especializadas que no realizan los departamentos de línea, que están encargados de la actividad básica de la empresa (Staff mixto)


La estructura organizativa

La forma el conjunto de elementos que integran la empresa, junto con las atribuciones que tienen asignadas y las relaciones jerárquicas y funcionales existentes entre los mismos. Por tanto, en la estructura organizativa de cualquier empresa podemos distinguir: 

· Los puesto de trabajo, las personas que los ocupan y las atribuciones que tienen asignadas

· Los departamentos, divisiones  o  agrupamientos de personas y puestos de trabajo (Organización horizontal)

· Los niveles de jerarquía (Organización vertical)

· Los canales de comunicación entre trabajadores, departamentos y niveles jerárquicos, establecidos por las relaciones lineales, de staff o  funcionales 

No se puede hablar con carácter general de una estructura óptima; dependerá del tipo de empresa , sus objetivos y planificación, las características del personal, las relaciones de poder,... Corresponde a la dirección de la empresa organizarla del modo más eficaz, adaptándose a sus circunstancias. 

Modelos de estructura organizativa.-  Las diferentes escuelas de pensamiento, han puesto en práctica a lo largo del siglo XX diferentes formas organizativas: simples y complejas

Formas organizativas simples:

Modelo lineal o jerárquico:

Se basa en un diseño vertical de la estructura organizativa, muy utilizado en empresa que tienen pocos trabajadores, con explotaciones simples o procesos de un solo producto. 

Se sustenta en los principios de autoridad y jerarquía, unidad de mando, delegación y descentralización. Es el propuesto por H. Fayol.

Ventajas: Simplicidad, autoridad y responsabilidad bien definidas, cada trabajador sabe a quien debe obedecer y responde ante un solo jefe, rapidez en la toma de decisiones.

Inconvenientes: Falta de especialización por parte de los directivos, excesiva concentración de autoridad, falta de flexibilidad para adaptarse a los cambios, falta de motivación por parte de los subordinados.

Organigrama: 


Consejo de administración



Director general
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Director de financiación
Director comercial



Director 
Director 

de montaje       de acabados



Empleados
Empleados

Empleados

         Empleados

Modelo funcional

Se basa en un diseño horizontal de la estructura organizativa, menos jerarquizado que el modelo vertical. Es el propugnado por Taylor y sus principios básicos son:  la división del trabajo y la especialización, como forma de reducir esfuerzos y  mejorar los resultados, la agrupación en departamentos y divisiones y la necesaria coordinación de las agrupaciones.

Ventajas:  Al dividir las actividades en diferentes funciones cada una está dirigida por un especialista. 

Inconveniente: Rompe con el principio de unidad de mando: los trabajadores pueden recibir órdenes de más de un jefe, lo que puede dar lugar a conflictos.

Organigrama
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Modelo de línea y asesoramiento (Staff &line)

Se caracteriza por una estructura central de forma jerárquica don el soporte de los departamentos de asesoramiento que no tienen ningún tipo de autoridad en la organización.

Ventajas:  permite la intervención de especialistas que asesoran a los diversos departamentos y mantiene el principio de unidad de mando

Inconvenientes: decisiones lentas si hay que consultar a los departamentos de asesoramiento, conflictos entre el staff y el personal del la empresa, coste adicional para la empresa.

Organigrama: 
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Empleados
Empleados

Empleados
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Modelo adhocrático

Se basa en un diseño de equilibrio de la estructura organizativa: Sus principios son la motivación y la participación. Favorece el trabajo en grupos y la dirección por objetivos.

Pretende conseguir que los trabajadores se sientan predispuestos a llevar a cabo las tareas que debe realizar, y que tengan cierta participación en la toma de decisiones, para lo que es necesaria una comunicación e información fluidas en el conjunto de la empresa.   

El modelo no tiene una forma determinada, ya que su estructura se adapta a las circunstancias de la empresa por lo que es poco formal y descentralizada. 

Organigrama: Representación gráfica de la estructura organizativa

ANEXO IV

INCIDENCIA DO NOVO PLAN XERAL CONTABLE NOS CONTIDOS  DE ECONOMÍA E ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Con motivo da aprobación e da conseguinte entrada en vigor do Novo Plan Xeral Contable o pasado 1 de xaneiro de 2008, o grupo de traballo de Economía e Organización de Empresas das   PAAU,  elaborou esta nota informativa co obxecto de aclarar unicamente aqueles extremos que afectarán á preparación do exame correspondente as PAAU.

Consideracións xerais:

En consonancia cos criterios xerais de avaliación establecidos no DCB actualmente en vigor para a materia, optouse por limitar os cambios a unha serie de aspectos moi concretos. Esta formulación baséase no convencemento que o principal obxectivo é que os/ás alumnos/ás adquiran unhas nocións elementais que lles permitan realizar unha análise económica e financeira razoable a partir da información que ofrecen as empresas nas súas contas anuais. Para estes efectos, considérase que o nivel de esixencia debe ser acorde coa formación previa do alumno e co peso relativo que teñen os aspectos puramente contables no conxunto de contidos da materia.

En síntese, á vista da estrutura actual do DCB e das orientacións que periodicamente ofrece o grupo de traballo a este, os cambios afectan fundamentalmente ao bloque 4 no que se aborda a Actividade financeira da empresa e, en particular, ás seccións relativas aos aspectos contables e á análise económica e financeira.

Máis especificamente, as directrices a ter en conta de cara á preparación do exame das PAAU son as seguintes:

1. No relativo ás novas contas anuais e no que respecta a contidos teóricos, requírese: 

a. Coñecer as novas definicións dos elementos das contas anuais: Activo, Pasivo, Patrimonio Neto, Ingresos e Gastos, 

b. Coñecer a información que proporcionan o Estado de Fluxos de Efectivo e o Estado de Cambios no Patrimonio Neto (En particular, abonda con que o/a alumno/a coñeza a información que se obtén a partir da formulación do Estado Total de Cambios no Patrimonio Neto que supón unha simplificación da elaboración do ECPN no caso das PYMES) 

c. Coñecer os contidos que debe incluír a Memoria de acordo coas modificacións realizadas no Novo Plan Xeral Contable (nótese a este respecto que a ampla o seu contido en relación coa información que facilitaba ata agora). 

2. No referente á resolución de casos prácticos, as indicacións máis destacables son as seguintes: 

a. A elaboración do Estado de Fluxos de Efectivo e o Estado de Cambios no patrimonio neto non será obxecto de casos prácticos. 

b. Na medida en que o LIFO non é admitido como método de valoración de existencias, non se pedirá na resolución dos casos prácticos 

c. Atendendo ao importante papel que desempeñan as PYMES no tecido empresarial galego, recoméndase centrar o estudio das contas anuais nos modelos de contas anuais específicos que establece NPGC para as PYMES. 

d. En particular, dadas as novas estruturas do balance e da conta de perdas e ganancias e para os efectos da resolución de casos prácticos das PAAU teranse en conta as consideracións que se realizan a continuación: 

i. Co obxecto de precisar o tipo información que haberá que clasificar nos exercicios das PAAU relativos ás contas anuais, cabe sinalar que nos enunciados incluianse fundamentalmente os elementos do balance e os ingresos e gastos que figuran nos exemplos de contas anuais recollidos nos anexos I e II. 

ii. BALANCE: os elementos patrimoniais deberán agruparse distinguindo o Activo Corrente-Activo non corrente; Pasivo corrente-Pasivo non corrente e Neto Patrimonial. En concreto, cando se pida ordenar os elementos do balance en masas patrimoniais, entenderase que debe elaborarse o balance co grao de desagregación que se recolle no Anexo I (Nótese que esta estrutura está simplificada atendendo ó nivel de esixencia que se pretende establecer para as PAAU). 

iii. CONTA DE PERDAS E GANANCIAS: os distintos tipos de ingresos e gastos deberán agruparse de acordo co novo formato de lista ou columna (substituíndo ao formato vixente ata agora en forma de conta). En concreto, dita elaboración deberá axustarse á estrutura da Conta de Resultados que se recolle no Anexo II (simplificada conforme ás esixencias para as probas PAAU) 

e. RATIOS. No que respecta ao cálculo dos valores das ratios económicas e financeiras, segue sendo válido o aclarado nas orientacións do grupo de traballo ao DCB, é dicir, proporcionaranse as fórmulas das ratios (coas pertinentes adaptacións aos cambios na nomenclatura dos termos das devanditas fórmulas). 

 

 

ANEXO I


ACTIVO 
PASIVO

ACTIVO NON CORRENTE

· INMOBILIZADO INTANXIBLE 

· Propiedade industrial 

· Aplicacións informáticas 

· Investigación 

· Desenvolvemento 

· (Amortización acumulada o inmobilizado intanxible) 

· INMOBILIZADO MATERIAL 

· Terreos 

· Construcións 

· Maquinaria 

· Mobiliario 

· Equipos para o proceso de información (ordenadores) 

· Elementos de transporte 

· (Amortización acumulada o inmobilizado material) 

 

· INVESTIMENTOS INMOBILIARIOS 

· Investimentos en terreos e bens naturais 

· Investimentos en construcións 

· (Amortización acumulada dos investimentos inmobiliarios) 

· INVESTIMENTOS FINANCEIROS A LONGO PRAZO 

· Investimentos financeriros a longo prazo en instrumentos do patrimonio. 

· Valores representativos de débeda a longo prazo 
PATRIMONIO NETO

· FONDOS PROPIOS 

· Capital ou Capital Social 

· Reservas 

· Resultados de exercicios anteriores 

· Resultado do exercicio 

 

PASIVO NON CORRENTE

· DÉBEDAS A LONGO PRAZO 

· Débedas con entidades de crédito a longo prazo 

· Efectos a pagar a longo prazo 

· Provedores de Inmobilizado a longo prazo 

ACTIVO CORRENTE

· EXISTENCIAS 

· Mercadorías 

· Materias primas 

· Produtos en curso 

· Produtos rematados 

· DEBEDORES COMERCIAIS E OUTRAS CONTAS A COBRAR 

· Clientes 

· Clientes efectos comerciais a cobrar 

· Debedores varios 

· Anticipo de remuneracións 

 

· INVESTIMENTOS FINANCEIROS A CURTO PRAZO 

· Investimentos financeiros temporais en capital 

· Valores representativos de débeda a curto prazo 

· EFECTIVO E OUTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 

· Caixa euros 

· Banco CC 
PASIVO CORRENTE

· DÉBEDAS A CURTO PRAZO 

· Débedas con entidades de crédito a curto prazo (empréstitos) 

· Provedores de Inmobilizado a curto prazo 

· Efectos a pagar a curto prazo 

· Obrigas e bonos a curto prazo 

 

· ACREDORES COMERCIAIS E OUTRAS CONTAS A PAGAR 

· Provedores 

· Provedores, efectos comerciais a pagar 

· Remuneracións pendentes de pagamento 

· Acredores por prestación de servizos. 

 

ANEXO II


PERDIDAS E GANANCIAS 

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN
Vendas e ingresos

· Vendas de mercadorías 

· Prestacións de servizos 

Outros ingresos de xestión

· Ingresos por arrendamentos 

· Ingresos de propiedade industrial cedida en explotación 

 GASTOS DE EXPLOTACIÓN
Compras

· Compras de mercadorías 

· Compra de materias primas 

· Compras doutros aprovisionamentos 

· Traballos realizados por outras empresas 

· Amortización do inmobilizado 

Servizos exteriores

· Arrendamentos e canons 

· Reparacións e conservación 

· Servizos de profesionais independentes 

· Transportes 

· Primas de seguros 

· Publicidade, propaganda e relacións públicas 

· Subministracións 

Tributos

· Outros tributos 

Gastos de persoal

· Soldos e salarios 

· Seguridade social a cargo da empresa 

Deterioración e resultado por alienación do inmobilizado

· Perdas por deterioración do inmobilizado intanxible 

· Perdas por deterioración do inmobilizado material 

· Perdas procedentes do inmobilizado intanxible 

· Perdas procedentes do inmobilizado material 

· (Beneficios procedentes do inmobilizado intanxible) 

· (Beneficios procedentes do inmobilizado material) 

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN - GASTOS DE EXPLOTACIÓN= RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN (+/-)

INGRESOS FINANCEIROS

· Ingresos de participacións en instrumentos de patrimonio (dividendos) 

· Ingresos de valores representativos de débedas (renda fixa) 

GASTOS FINANCEIROS

· Intereses de obrigas e bonos 

· Intereses de débedas 

· Intereses por desconto de efectos 

INGRESOS FINANCEIROS - GASTOS FINANCIEROS= RESULTADOS FINANCEIROS (+/-) 

RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN + RESULTADOS FINANCEIROS = RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Menos Imposto sobre beneficios* =

RESULTADO DO EXERCICIO ( BENEFICIO OU PERDA)

* No seu caso, no enunciado do exercicio proporcionarase o dato do tipo impositivo a aplicar.

 

 

NOTA: Os contados en cursiva, son os contados básicos  segundo o criterio e as orientacións da CIUGA, cara as PAAU.

TEMPORALIZACIÓN

Cada Unidade desarrollaráse nas horas lectivas –incluíndo nese tempo as horas que se dedican a controles escritos ou de avaliación– que se relacionan:

1. A empresa e o entorno
10

2. Lexislación mercantil e fiscal
10

3. Formas xurídicas de empresas
8

4. A organización interna da empresa
12

5. Área de aprovisionamiento
8

6. Área de producción
10

7. Área comercial. O marketing
8

8. Área de recursos humanos
7

9. Área de financiación e inversión
7

10. Os estados financieiros da empresa
10

11. O análise dos estados financieiros da empresa I
10

12. O análise dos estados financieiros da empresa II
8

13. O proxecto empresarial
6

14. A nova economía. Empresa e novas tecnoloxías
6

TOTAL
120

AVALIACIÓN E PROMOCIÓN

Contidos Mínimos

A empresa e o seu marco externo

Concepto de empresa. Clasificación. Teorías sobre a empresa

Empresa e empresario

Modelos de xestión. Funcións básicas do proceso de dirección. A toma de decisións en la empresa. A función de control

Elementos, funcións e obxectivos da empresa. A creación de valor

Funcionamento global das áreas de actividade

Responsabilidade social da empresa

Contorno xeral e específico da empresa. Normas que regulan a vida da empresa

O sector.  Análise, estructura competitiva e estratexias

Factores de localización espacial da empresa. O tecido empresarial galego

A Actividade productiva da empresa

Producción. A cadea do valor. 

Clasificación dos procesos productivos. Asignación dos recursos productivos

Custos: clasificación; cálculo dos custos da empresa

Equilibrio da empresa no caso xeral. Limiar de rendibilidade da empresa ou punto morto

I+D+i. Formas de adquisición de tecnoloxía

Productividade dos factores e rendibilidade

Programación, avaliación e control de proxectos

Os inventarios e a xestión dos stocks, o seu costo e evolución temporal. O modelo de Wilson.

Dimensión empresarial: concepto e criterios de medición. A dimensión da empresa en Galicia

O crecemento da empresa; crecemento interno e externo. Estratexias de fusión e adquisición. Cooperación entre empresas

A internacionalización. A competencia global. A empresa multinacional. A nova economía. Comercio electrónico.

A actividade comercial da empresa

Concepto e clases de mercado

A empresa ante o mercado

A segmentación do mercado

A mercadotecnia-mix: prezo, producto, promoción e distribución

A actividade financeira da empresa

O patrimonio da empresa, Valoración dos elementos patrimoniais. Masas patrimoniais, Estructura económica da empresa: activo fixo e circulante. Recursos financeiros da empresa: recursos propios e recursos alleos. O fondo de manobra.

Financiamento interno ou autofinanciamento. Fontes de financiamento externo da empresa

Valoración e selección de proxectos de investimento: métodos estáticos e dinámicos

Obrigacións contables da empresa. As contas anuais. O balance e a conta de perdas e ganancias. O balance social

Análise da información contable, Os equilibrios financeiros

Principais ratios económicos-financeiros. O período medio de maduración

A organización da empresa

Concepto de organización. Principais escolas

Organización e xerarquía. Xestión dos recursos humanos; organización formal e organización informal; programación e comunicación

Canles de información

División do traballo

Coordinación e tecnoloxía

Motivación dos traballadores

Xestión do coñecemento

Deseño da estructura da organización: agrupación de unidades

Tecnoloxías da información

Actitudes, valores e normas

Valoración da función social que desempeñan as empresas

Toma de conciencia da contribución que fan as pequenas e medianas empresas ó progreso económico e creación de emprego

Valoración da actuación dunha empresa, considerando non só os aspectos de concorrencia e incremento da productividade, senón tamén os referentes a súa responsabilidade social e ética

Análise do posible conflicto entre unha forma de entende-lo éxito empresarial, medido exclusivamente a través da conta de resultados, e unha concepción que entende este éxito dende un marco de valores máis amplo  e que incorpora o impacto ambiental, as condicións de traballo saudables, a corrección de inxustizas na distribución do valor engadido, as garantías de calidade , a promoción da investigación, etc.

Adquisición dunha disposición favorable cara ó emprego de novas tecnoloxías e interese por respecta-los datos privados

Criterios de Avaliación

· Coñecer e interpreta-las distintas funcións da empresa, sinalando e as súas interrelacións, valorando a súa contribución segundo o tipo de empresa

· Clasifica-los diferentes tipos de empresas, sinalando os seus trazos diferenciais e analiza-las vantaxes e inconvenientes da maior ou menor dimensión da empresa e do seu carácter público e privado.

· Explica- las distintas teorías que definen a condición de empresario.

· Describi-los diferentes tipos de obxectivos que poda plantexarse unha empresa.

· Caracteriza-las áreas de actividade da empresa, sinalando as súas relacións, interdependencias e o seu distinto peso e importancia segundo o tipo de empresa

· Describir dunha forma sinxela o funcionamento dunha empresa. Representa-lo ciclo completo do funcionamento da empresa

· Describi-los diferentes factores do entorno da empresa que condicionan o seu funcionamento.

· Enumerar e explicar brevemente os diferentes axentes económicos cos que a empresa interactiva de forma directa.

· Saber calcular a cota de mercado que corresponde a unha empresa dentro dun sector de actividade.

· Identificar e explica- las diferentes barreiras de entrada que unha empresa quede encontrar ó intentar abordar un novo mercado.

· Distinguir  os obxectivos que persigue unha empresa industrial dos que persigue unha comercial ou de servicios con respecto á localización de ambos tipos de empresas.

· Enumerar e explica- los factores de localización industrial e os factores de localización comercial e de servicios.

· Explica- los criterios que habitualmente utilízanse para medi-la dimensión das empresas.

· Explica- las vantaxes e inconvenientes, así como as relacións de complementariedade, da grande empresa en relación ás pemes.

· Describi-las distintas vías que ten a empresa para crecer.

· Describir o proceso de formación do valor engadido como xerme desencadeante da integración vertical nas empresas.

· Describir que é a integración vertical nas empresas e coñecer as súas vantaxes  e inconvenientes

· Explica- las principais modalidades de concentración e asociación empresarial.

· Sinala- las principais características dunha empresa multinacional.

· Describir as estratexias básicas que a empresa adopta para alcanzar vantaxes competitivas.

· Explica- los ámbitos de responsabilidade social da empresa.

· Coñece-lo marco legal básico da empresa.

· Explicar que é unha patente e que é a marca dun producto.

· Enumerar e coñecer as leis que garanten ó funcionamento do mercado dende o punto de vista da competencia.

· Analizar os tributos e os seus elementos básicos.

· Clasificar os impostos segundo se establece nos presupostos do Estado e segundo a súa progresividade.

· Describi-las diferencias esenciais entre as diferentes formas de empresa en canto ó número de socios, formas de acceso á propiedade, responsabilidade fronte a terceiros, o goberno e a representación das empresas.

· Explicar que é unha acción, as súas distintas clases e os dereitos que confire aos seus propietarios.

· Distinguir as diferencias entre as empresas de economía social, e as empresas personalistas e capitalistas.

· Identifica- las diferencias que hai entre unha sociedade anónima e unha de responsabilidade limitada.

· Explicar o proceso de ampliación de capital que se leva a cabo nunha sociedade anónima 

· Comprender en qué consiste a prima de emisión e o dereito de subscrición preferente.

· Describir as diferentes funcións e capacidades que debe ter a dirección, diferenciando unhas doutras.

· Decidir nunha situación de incerteza aplicando os distintos criterios existentes.

· Identificar as distintas etapas da dirección por obxectivos.

· Describir as diferencias existentes entre as distintas clases de organigramas.

· Explicar cáles son las vantaxes e os inconvenientes de cada unha das formas organizativas existentes.

· Escoller un criterio de departamentalización adecuado para unha determinada empresa.

· Explicar a necesidade e as funcións que cumpre a organización nunha empresa determinada.

· Articular distintos tipos de control ante unha situación determinada.

· Explica-la organización adoptada pola empresa e as súas posibles modificacións en función do contorno no que desenvolve a súa actividade e das innovacións tecnolóxicas.

· Describi-la estructura organizativa dunha empresa tipo, así como os estilos de dirección, canles de comunicación e información, grao de participación na toma de decisións, organización formal e informal que se poidan dar. 

· Sinalar as principais características que ten a área de producción.

· Utilizar os conceptos de eficiencia técnica e eficiencia económica para analizar dous procesos productivos diferentes.

· A partires de datos aportados sobre supostos sinxelos calcular a productividade dos diversos factores.

· Distinguir entre custos fixos e variables e representalos graficamente xunto ca curva de ingresos, identificando as zonas de perdas e as zonas de ganancias que aparecen.

· A partires dos datos que se aporten calcular o tamaño óptimo de pedido segundo o modelo de Wilson. 

· Analiza-las principais características do mercado, e explicar, a partir delas, as posibles políticas de mercadotencia que se van a adoptar

· Describir o ciclo de vida dun producto coñecido.

· Explicar os diferentes sistemas de determinación de prezos que se poden utilizar.

· Escoller a canle de distribución máis adecuada para un determinado producto.

· Deseñar unha estratexia de comunicación para a promoción dun producto e unha empresa.

· Seleccionar o tipo de contratación máis adecuado para casos particulares.

· Analiza los dereitos e deberes básicos do traballador.

· Sinalar as principais características da autofinanciación.

· Describir as fontes de financiamento allea a curto e a medio e longo prazo.

· Identificar as diferencias que existen entre accións e obrigacións.

· Valorar distintos proxectos de investimento sinxelos e xustificar razoadamente a selección da alternativa máis vantaxosa

· Calcular a taxa interna de rendibilidade (TIR) dunha inversión e decidir a súa aceptación ou rexeitamento.

· Seleccionar entre varias inversións aquela que segundo o prazo de recuperación sexa a máis interesante.

· Explicar o concepto de amortización e as causas que orixinan a depreciación dos equipos.

· Explicar o contido do  Libro Diario e o Libro Maior.

· Calcular o  neto patrimonial dun balance tipo.

· Describir as diferentes formas de valorar un elemento patrimonial da empresa.

· Identifica-los elementos patrimoniais, ser capar de agrupalos nas súas masas respectivas, e interpreta-lo sentido económico e financeiro de cada un dos seus epígrafes

· Valora-los elementos patrimoniais a través dos sistemas mais comúns:  FIFO, Prezo Medio Ponderado. Identificación e cálculo dos custos máis elementais que teñen lugar nunha empresa, así como a súa representación gráfica.

· Diferencia-las posibles fontes de financiamento nun suposto sinxelo, e razoa-la elección máis axeitada.

· Identifica-los datos máis relevantes do balance e da conta de perdas e ganancias dunha empresa, explica-lo seu significado e diagnostica-la súa situación a partir da información obtida

· Aplicando os coñecementos adquiridos,  calcular a partir do balance, o fondo de manobra dunha empresa e interpretar o resultado obtido.

· Explicar as diferentes ratios que se utilizan para detectar equilibrios e desequilibrios financeiros.

· Saber interpretar os resultados obtidos ó aplicar un análise de ratios ó balance dunha empresa.

· Describir as fases do ciclo de explotación dunha empresa e calcular o período medio de maduración da mesma.

· Explicar as diferencias que hai entre a suspensión de pagos e a quebra, e diferenciar os diferentes tipos de quebra. 

INSTRUMENTOS DE AVALIACIÓN

Ó finalizar cada período de avaliación de acordo co calendario elaborado pola dirección do centro,  realizarase una proba escrita que acadará tódolos contidos impartidos  no periodo. No  primeiro trimestre realizaráse a finais de novembro. 

Os alumnos que non aproben unha avaliación ou trimestre terán que realiza-las probas de recuperación ou reforzo que a profesora determine, e una proba escrita de recuperación nos 15 días lectivos seguintes á proba de avaliación.

Para ter aprobada a materia na convocatoria de xuño, é necesario ter superadas alo menos 2 avaliacións  tendo na tercera delas unha cualificación superior ó 3. Nesta convocatoria terase en conta na cualificación final do alumno, a súa participación, a asistencia e a actitude na aula, a realización das tarefas propostas, a calidades na presentación e elaboración das tarefas a partir  e do seguimento do caderno de traballo. As actitudes que poñan de manifesto cualquier intento de fraude nun exame (copiar ou deixar copiar, polos diversos procedementos ao alcance do alumnado) supondrán a cualificación negativa do mesmo.

O seguemento da participación e da evolución das aprendizaxes dos alumnos e alumnas, será levado a cabo na medida das posibilidades que ofrece o elevadísimo nº de alumnos por aula. 

Se fóra necesario, por non conseguir unha cualificación superior a 5 na convocatoria de xuño, acudir á convocatoria de setembro,  a proba escrita a realizar, para aprobar a materia, versará sobre tódolos contidos impartidos ó longo do curso.

Os contidos correspondentes a toda la materia repartiranse ó longo das tres avaliacións recollidas no calendario do curso. 

A participación por iniciativa dos alumnos e alumnas nas actividades organizadas pola Caicagalicia e Caixanova, non suprorá por si mesma o a suba da calificación, agás na medida en que mellore os resultados obrtidos polo aliumnado participante nas actividades de avaliación propostas polas profesoras.

ATENCIÓN Á DIVERSIDADE

Os alumnos que non acaden os obxectivos das unidades programadas, realizarán actividades de reforzo, na aula e/ou na casa, que se propoñan, do mesmo tipo das realizadas na aula pero, que versarán sobre os contidos mínimos contemplados neste documento. Nestas actividades o profesorado prestará unha atención personalizada ao alumnado.  Non se realizarán probas específicas, agás unha proba escrita de recuperación  de cada avaliación, ao alumnado que non acade unha avaliación positiva. 
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